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1.2

TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2025 oli Kirkkonummen seurakuntayhtymadssa positiivinen toiminnan vuosi.
Seurakuntalaiset osallistuivat vuoden aikana vilkkaasti seurakuntien toimintaan, kuten esimerkiksi
jumalanpalveluksiin ja hartauksiin, kuoroihin, konsertteihin, ruokailuihin, retkille, leireille ja muihin
kokoontumisiin. Monien tilaisuuksien jarjestamisessa vapaaehtoisilla oli merkittava rooli niiden
mahdollistajana.

Ymparistotyo oli aktiivista, ymparistdohjelma saatiin valmiiksi ja Kirkkohallitus myonsi Kirkkonummen
seurakunnille Kirkon ymparistédiplomin.

Kiinteistdjen korjausprojektit edistyivat: Kirkkonummen kirkon kellotapulin peruskorjaus saatiin
valmiiksi joulun alla. Vuodelle 2026 jai vield piha-alueiden parannuksia. Pappilan
restaurointiprojektissa mietittiin urakoiden toteutustapoja, ja valmisteltiin urakkahankintoja.
Kirkkonummen seurakuntatalon purkuasiaan ei tullut paatoksia vuoden 2025 kuluessa.

Henkiloston maara lisdantyi etenkin loppuvuonna yhtymadssa, Siuntion seurakuntayhtyman kanssa
alkaneen yhteistyon vuoksi. Henkiloston maara vuoden lopussa oli 83 henkilda. Henkilosto on
motivoitunutta ja tyoilmapiiri on hyva.

Vaikka seurakuntayhtyman talous on toistaiseksi suhteellisen vakaalla pohjalla, talouden
sopeuttamiseen on ldhivuosina kuitenkin varauduttava. Verotulojen, valtionrahoituksen ja
jdsenmadran ennustetaan laskevan.

Taloudellinen katsaus
Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden taantuma jatkuu. Maailmantalouden pitkaan jatkunut epavakaus, ja yha jatkuvat
konfliktit lisddvat epavarmuutta. Oman lisdnsa heikkoon talouskasvuun tuovat Suomen korkea
tyottomyys ja erilaiset valtiontalouden tervehdyttamistoimenpiteet, kuten sosiaalietuuksien
leikkaukset. Kotitaloudet sadstdvat nyt aikaisempaa enemman ja niiden talletuskanta oli kaikkien
aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026).

Tilastokeskuksen mukaan inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025. Valtiovarainministerio
ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja
1,6 prosenttia vuonna 2028. Tyéllisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Inflaation
ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028 (VM 18.12.2025). Ennusteita
on kuitenkin tarkasteltava kriittisesti: muun muassa Lahi-ldan viime viikkoina alkaneen sodan ja
kiristyneen tilanteen vuoksi myds inflaation ennustetaan ldhtevan kasvuun, kun maailman 6ljykauppa
ei toimi normaalisti.
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Kirkkonummen seurakuntayhtyman talouden kehitys

Kirkkonummen seurakuntayhtyman talouden suunnittelua varjostaa maailman epavakaa tilanne.
Suunnittelun lahtékohtana vuoden 2025 talousarviossa oli, etta Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien
kirkollisverotulot kasvavat jonkin verran. Talousarvio 2025 perustui 7,4 milj. euron verotuloille, mika
oli 5 prosenttia enemman kuin vuoden 2024 talousarvio. Vuoden 2025 kirkollisverot toteutuivat
856.092,67 euroa yli vuoden 2025 talousarvion ja olivat 242.885,18 euroa edellisvuotta suuremmat, eli
8.256.092,67 euroa (8.013.207,49 euroa vuonna 2024).

Kirkolliskokouksen vahvistama valtionrahoitusosuus Kirkkonummen seurakuntayhtymalle oli 561.944,88
euroa vuonna 2025 (832.563,00 euroa vuonna 2024). Valtionrahoitusosuus on tarkoitettu kdytettavaksi
varsinaiseen hautatoimeen, vaestorekisterin pitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin rakennuksiin.

Vuoden 2025 tilinpdatos oli 1.291.113,48 euroa ylijadmainen (1.011.150,32 euroa vuonna 2024).
Talousarviossa vuoden 2025 tilinpaatoksen arvioitiin olevan noin 98.103 euroa ylijadmainen.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Jasenmaadran vahenemisestd huolimatta seurakuntayhtyman talouden suunta ei ennusteiden mukaan
ole olennaisesti heikkenemadssa. Silti talouden sopeuttamiseen on varauduttava. Vaikka
Kirkkonummen kunnan vakiluvun ennustetaan kasvavan, Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien
jdsenmadran ennustetaan vahenevan. Ev.lut. seurakuntien jasenmaaran ennustetaan laskevan siten,
ettd Kirkkonummen ev.lut. seurakuntiin kuuluisi 10 vuoden kuluttua 44,8 prosenttia
kirkkonummelaisista. Vuoden 2025 lopussa ev.lut. seurakuntiin kuului 56,8 prosenttia
kirkkonummelaisista.

Seurakuntayhtyman talouteen vaikuttavat verotulojen lisdksi inflaatiokehitys, kohonneet hinnat ja
Suomen julkisen talouden tasapainottamistarpeesta johtuvat Suomen hallituksen ajamat
menoleikkaukset. Vaikka tilikauden tulos on positiivinen, ennusteiden valossa toiminnan jarjestaminen
edellyttaa keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla vaihtoehtoisten tuloldhteiden tarkastelua, kulujen
karsimista, toimintojen priorisointia ja kiinteistokantaan kohdistuvia valintoja.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittareiden valossa

Kirkkohallituksen ohjeen mukaan (mm. yleiskirje 28/2021) seurakuntien toimintakertomuksessa tulee
tilikaudesta 2021 alkaen tarkastella seurakuntatalouden toimintaa, hallintoa ja taloutta kriisiytyvan
seurakunnan mittarien valossa. Mittareihin voi tutustua tarkemmin Kirkkohallituksen verkkosivuilla.

Tarkastelun tuloksena todetaan, etta Kirkkonummen seurakuntayhtymdssa toiminnan, hallinon ja
talouden kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivat tayty vuonna 2025.



Kirkkonummen seurakuntayhtyma
Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 5 (68)

Jasenmaara

Vuonna 2025 Suomen ev.lut. kirkkoon liittyi 25.000 jasenta (23.000 vuonna 2024) ja ev.lut. kirkosta
erosi 50.400 jasenta (51.300 vuonna 2024). Suurin liittyneiden ikdryhma oli 30—39-vuotiaat, jotka
muodostivat 29 prosenttia kaikista liittyneistd. Suurin eronneiden ikdryhma oli 20—29-vuotiaat, heita
oli 28 prosenttia eronneista. Vuoden 2025 lopussa ev.lut. kirkon jasenyys oli 61,1 prosenttia vaestosta
(62,2 prosentilla 2024), kirkon jasenyys oli noin 3,46 milj. suomalaisella (3,50 milj. 2024) (ldhde:
www.kirkontilastot.fi).

Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien lasna oleva jasenmaara vaheni 373 jasenella. Jasenmaara oli
toimintavuoden lopussa 23.793, kun se toimintavuoden 2024 lopussa oli 24.166.

31.12.2025 suomalaisen seurakunnan osuus jasenmaarasta oli 80,4 prosenttia (80,5 prosenttia 2024)
ja ruotsalaisen seurakunnan osuus jasenmaarasta oli 19,6 prosenttia (19,5 prosenttia 2024).

Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien jasenmaaran kehitys 2016-2025

Suom. seurakunta
Ruots. seurakunta

—hteensa
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Vuoden 2016 lopussa Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien jasenia oli 27.108 ja vuoden 2025 lopussa
23.793. Jasenmaara on vahentynyt kymmenessa vuodessa 12,2 %.
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Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien jasenten ikdrakenne ja vuosimuutos
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Vuonna 2025 eniten Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien jasenia oli ikdiryhmassa 10-19-vuotiaat, josta
ryhmdstd myos jasenmaara eniten vaheni. Eniten jasenmaara lisdantyi ikaryhmassa
80-89-vuotiaat (lahde: www.kirkontilastot.fi).

Ev.lut. kirkon jasenyys Kirkkonummen kunnassa

Kirkkonummen kunnan vékiluku oli 31.12.2025 kunnan julkaisemien tilastotietojen mukaan 41.873
(41.691 asukasta 31.12.2024) (Iahde: Kirkkonummen kunta 31.12.2025).

Kieliryhmé / kunt Kunnan Jasenten osuus

HEHATIE] 7 RS EL T asukasmaara Muutos  Seurakunnan jasenet Muutos kuntalaisista %

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Suomenkieliset / 30 096 30 155 -59 19 137 19 450 -313 63,6 % 64,5 %
suomalainen seurakunta
Ruotsinkieliset / 6 032 6 052 -20 4 656 4716 -60 772 % 779 %
ruotsalainen seurakunta
Muut 5 745 5484 261
Yhteensa 41 873 41 691 182 23 793 24 166 -373 56,8 % 58,0 %

Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien jasenten suhteellinen osuus Kirkkonummen kunnan vaestosta oli
56,8 prosenttia 31.12.2025 (58,0 prosenttia 31.12.2024).
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Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos vuodesta Muutos vuodesta Kirkkoon
Vuosi Jasenmaara 2025 (henk) 2025 (%) kuuluvuus -%
2025 23793 56,8 %
2026 23 440 -353 -1,5% 55,6 %
2027 23073 -720 -3,0% 54,2 %
2028 22704 -1089 -4,6 % 52,8 %
2029 22 344 -1449 -6,1% 51,5 %
2030 21998 -1795 -7,5% 50,3 %
2031 21670 -2123 -8,9 % 49,1 %
2032 21358 -2 435 -10,2 % 47,9 %
2033 21059 -2734 -11,5% 46,8 %
2034 20774 -3019 -12,7 % 45,8 %
2035 20 500 -3293 -13,8 % 44,8 %

31.12.2025 kirkkonummelaisten ev.lut. kirkkoon kuuluvuus oli 56,8 prosenttia. Jasenmaaran
ennustetaan laskevan 13,8 prosenttiyksikkda seuraavan 10 vuoden aikana. Vuonna 2035
kirkkonummelaisten ev.lut. kirkkoon kuuluvuuden ennustetaan olevan 44,8 prosenttia (Iahde:
www.kirkontilastot.fi).

Kirkkolaakso

Kirkkonummen seurakuntayhtyma omistaa 65-prosenttisesti Kirkkonummen keskustassa, sijaitsevan
kauppakeskus Kirsikan.

Kauppakeskus avattiin lokakuussa 2009. Seurakuntayhtyma vuokraa kauppakeskuksessa olevat
liilkehuoneistot yhdessa toisen omistajan, Helsingin seurakuntayhtyman kanssa ja maksaa vuorostaan
vastikkeita kiinteistdosakeyhtitille. Kiinteistd Oy kayttaa osan vastikkeista kauppakeskuksen
rakentamista varten otetun velan maksuun.

Seurakuntayhtymalla on Kirkkolaaksossa my0s asuinrakennustontteja, joita on vuokrattu tai myyty
kunnalle maksettua maankayttémaksua varten otetun lainan kattamiseksi. Jaljella on talla hetkella
nelja rakennuspaikkaa. Aluetta ja kauppakeskusta ollaan kehittdmdassa edelleen tavoitteena parantaa
alueen toimivuutta ja viihtyvyytta.


http://www.kirkontilastot.fi/
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1.3 Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta

1.3.1 Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteinen kirkkovaltuusto piti seitseman kokousta toimintavuoden 2025 aikana ja kasitteli 40 asiaa.

Yhteinen kirkkovaltuusto kasitteli lakisdateisten asioiden — kuten talousarvion, tilinpaatoksen ja
kirkollisveron - lisdksi mm. Yhtymapalvelujen organisaatiomuutosta ja johtosaant6a, Rajakummun
hautausmaan rakennusten suunnittelua, Kiinteistostrategiaa 2025-2034, Yhteisen kirkkoneuvoston
padtdsvaltuuksia 2025-2026, Hautausmaiden hoitosuunnitelmaa 2025-2027, Pappilan peruskorjausta
ja Metsasuunnitelmaa 2025-2035.

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Matti Nieminen
Varapuheenjohtaja Viveca Lahti

Valtuutetut ja heidan kokouksiin osallistumisensa:

Seurakuntavaki yhdessa

livonen Pertti 6/7
Lankia Eero 6/7
Liimatainen Jukka 5/7
Lumijarvi Johanna 3/7
Miettinen Risto 4/7
Miettinen Virpi 6/7
Nieminen Matti pj. 5/7
Palokangas Jukka 3/7

Avara kirkko

Fleming Johanna 5/7
Kujasalo Paivi 6/7
Jappinen Sanni 3/7
Kekkonen Timo 3/7
Hyvarinen Tuovi 6/7
Riipinen Leena 4/7

Kyrkslatts svenska

Back Carl-Gustaf 5/7
Englund Greger 6/7
Granholm Carina 7/7
Gustafsson Stefan 5/7
Hellstrém Gunnel 4/7

Pekkanen Lea 7/7
Pietildginen Markku 5/7
(11.3.2025 alkaen)
Riihitammela Paavo 5/7
Ritala Petri 7/7

Salmi Pirjo 2/7 (11.3.2025

asti)

Salminen Ville 0/7

Karkinen Jaro 7/7
Hyvbnen Aarni 4/7
Jaaskeldinen Pasi 5/7

Kajanti Carl-Johan 5/7
Kalmari Bodil 6/7

Lahti Viveca, vara pj. 7/7

Nurmi Gitty 5/7
Taubert Hakan 6

Salonen Antti 7/7
Simanainen Saija 4/7
Sinisalo Pekka 1/7

Sipila Jouko 2/7
Skutnabb Pirkko 7/7
Syvaniemi Anni-Mari 6/7
Vallenius Liisa 6/7
Vuorela Arto 3/7
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1.3.2 Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto piti 16 kokousta toimintavuoden 2025 aikana ja kasitteli 105 asiaa. Osa
asioista meni edelleen yhteiselle kirkkovaltuustolle paatettavaksi. Oman toimivaltansa rajoissa
yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli mm. seuraavia asioita:

. Viranhaltijoiden paatosvaltuudet 2025

. Matkustussdantod 2025

. Sahkoautojen latauspaikkojen rakentaminen

. Katualueiden ja yleisten alueiden myynti Kirkkonummen kunnalle

° Suorituslisan periaatteet 2026—-2027

° Tilojen varaaminen ja vuokraaminen, hinnat ja ohjeet 1.1.2026 alkaen

° Hankintapaatokset, Pappilan restaurointi

° Rekrytoinnit: hallintoasioiden assistentti, hauta-asioiden johtava viranhaltija,

palvelutoiminnan johtava viranhaltija, projektipaallikko kiinteistotoimeen ja
henkildstosuunnittelija.

° Yhteisen kirkkoneuvoston paatdsvaltuudet 2025-2026
. Taloudelliset raportit 1- 4/2025
° Yhteistyon aloittaminen Siuntion seurakuntayhtyman kanssa

Puheenjohtaja: kirkkoherra Anna-Maija Kuutti-Manninen
Varapuheenjohtaja: Antti Salonen

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumisensa:

Jasenet

Fleming Johanna 12/16
Gustafsson Stefan 15/16
Kalmari Bodil 15/16
Kujasalo Paivi 15/16

Lankia Eero 14/16
Liimatainen Jukka 14/16
Lumijérvi Johanna 10/16
Miettinen Virpi 12/16
Salonen Antti, varapj. 16/16
Sipil3 Jouko 13/16
Syvdniemi Anni-Mari 11/16
Taubert Hakan 15/16

Aloitteet ja tehdyt toimenpiteet

Aloitteita ei tehty vuonna 2025.

Varajasenet

Riipinen Leena
Valtonen Martin
Gustafsson Siv
Karkinen Jaro
Pietildinen Markku
livonen Pertti
Simanainen Saija
Vallenius Liisa
Sinisalo Pekka
Miettinen Risto
Pekkanen Lea (6.5.2025 alkaen)
Englund Greger
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Kiinteistotoimikunta

Kiinteistotoimikunnan asettaa yhteinen kirkkoneuvosto, joka maarittelee sen toimeksiannon.
Vuosina 2024-2025 kiinteistotoimikunnan tehtdavana on yhdessa kiinteistopaallikon kanssa
valmistella seurakuntayhtyman rakennuksiin, kiinteistdihin ja hautausmaihin liittyvia asioita, kuten
kiinteistostrategiaa, korjaussuunnitelmaa, talousarviota ja —suunnitelmaa seka toimintakertomusta.
Toimikunnan muistiot on annettu yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi.

Puheenjohtaja: Palokangas Jukka
Varapuheenjohtaja: Nurmi Gitty

Jasenet Varajasenet
Palokangas Jukka Ritala Petri
Nurmi Gitty Wikstrom Leif
Riihitammela Paavo Pekkanen Lea
Salminen Ville Skutnabb Pirkko
Jappinen Sanni Hyvonen Aarni

1.3.3 Kiinteisto Oy Kirsikka

Kiinteistd Oy Kirsikan hallituksessa oli vuonna 2025 kuusi jasenta.

Puheenjohtaja: Kajanti Karl-Johan
Muut jasenet:

Cavonius Sirkkaliisa

Liimatainen Jukka

Lindholm Bengt

Kaksi muuta jasenta olivat Helsingin seurakuntayhtyman edustajia.
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Henkilosto

Kirkkonummen seurakuntayhtymassa on jo useiden vuosien ajan tehty toimenpiteita
tulevaisuusskenaarioiden pohjalta arvioituun kutistuviin taloudellisiin edellytyksiin varautumiseksi
ja toiminnan sopeuttamiseksi supistuvaan jasenmaaraan. Henkilostda on pystytty vahentamaan
luonnollisen poistuman kautta tyontekijoiden jaddessa eldakkeelle tai hakeutuessa toihin muualle.

Vuoden 2025 aikana seurakuntayhtymassa oli 83 palvelussuhdetta, joista 59 oli vakituisia ja 24
maadraaikaisia. Kokoaikaisia oli 64 ja osa-aikaisia 19. Henkiloston keski-ika oli 49,4 vuotta.

Henkilostékulut

HENKILOSTOKULUT 2023 2024 2025
Palkatja palkkiot -3072 775,17 -3188 424,37 -3523 686,44
Henkil6sivukulut -761 515,18 -815 385,39 -829 968,49
Henkilokulujen oikaisuerat 68 551,02 71 709,16 12 812,54
Yhteensa -3765 739,33 -3 932 100,60 -4 340 842,39
Henkil6stokulut verotuloista % 45,3 49,1 52,6
Matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut -65 783,36 -79 384,29 -84 256,22
Koulutus -34 904,71 -33 157,10 -25799,61
Tyoterveyshuolto -131 303,44 -132 648,10 -130 565,88
Liikunta, kulttuuri ja tydhyvinvointi (Epassi FLEX) -3731,75 -16 488,19 -36 063,80
Yhteensa -235 723,26 -261 677,68 -276 685,51

Vuonna 2025 henkiléstdkulujen maara suhteessa verotuloihin oli 3,5 prosenttiyksikk6a suurempi
kuin vuonna 2024.

Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan erillinen henkilostotilinpdatos.

Sisdinen valvonta

Kirkkonummen seurakuntayhtyman taloussaannon 26 §:n mukaisesti yhteinen kirkkoneuvosto
vastaa sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta ja toimivuudesta. 22.8.2017 annetun
sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa kohtuullisella
varmuudella, etta seurakuntayhtyman toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti,
taloudellisesti ja lainmukaisesti. Sisdista valvontaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista.

Voimassa olevat seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan ohjeet sisdltavat maaraykset
paatoksentekoprosessista, talousarviosta, tilinpaatoksesta, menojen suorittamisesta ja
hyvaksymisvaltuuksista, tulojen laskuttamisesta ja perinnasta, kirjanpidosta, maksuliikenteesta ja
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rahahuollosta, kdyttdomaisuuden valvonnasta ja vakuuttamisesta, sopimuksista ja niiden
hallinnasta, asiakirjojen sailytyksestd, avustuksista, henkildstdasioista, tietoturvasta ja
kulunvalvonnasta.

Kirkkovaltuuston talousarvion ja toimintasuunnitelman yhteydessa hyvaksymien tavoitteiden,
varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista seurataan toimintakertomuksessa ja
kolmannesvuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle annetussa taloudellisessa raportissa.

Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymia hallintoa ohjaavia sdant6ja, kuten 31.7.2017 hyvaksyttya
taloussdaantoa, on noudatettu vuoden aikana. Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu
yhteiselle kirkkoneuvostolle kolme kertaa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Kirkkonummen seurakuntayhtymassa tehdaan riskienarviointia ja siihen liittyvia
suunnitelmia ja toimenpiteitd vuosittain. Kartoituksessa otetaan huomioon seurakuntayhtyman
strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Seurakuntayhtyman kiinteistdissa on paivitetyt pelastussuunnitelmat ja kiinteistoissa on
kameravalvontaa seka padosin sahkolukitukset. Kirkoissa on automaattiset halytysjarjestelmat.

Seurakuntayhtymassa on tehty kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineiston inventointi
vuonna 2013 ja sita on tarkistettu tarpeen mukaan. Esineiston ja taiteen vakuutusarvot on
tarkistettu oikealle tasolle.

Henkiloston tyoterveyshuollon toteuttaa Terveystalo Oy. Varhaisen tuen malli on kadytossa ja
tyopaikkakaynteja tehdaan vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaan. Tydpaikkaselvityksia
tehddan tarpeen mukaan. Eri toimipisteiden henkilostolle jarjestetdadn tarpeen mukaan
turvallisuuskoulutusta, jossa kdydaan lapi, miten turvallisuutta voidaan lisata erilaisissa arjen
tyohon liittyvissa tilanteissa. Valmiussuunnitelmassa ohjataan, kuinka toimitaan mahdollisissa
hairidtilanteissa.

Seurakuntayhtymalla ei ollut lainaa 31.12.2025. Sijoitukset hoidetaan toisaalta varainhoitajien
kanssa tehtyjen sijoitussuunnitelmien mukaan toisaalta yhteisen kirkkoneuvoston paatosten
pohjalta.

Kirkkonummen seurakuntayhtyman tietohallinnon palvelut hankitaan Kirkkohallituksen IT-alueelta,
jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitda kaytettavia tietoturvaohjelmia.
Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasitelladn vain silloin, kun se seurakuntalaisten
asioiden hoitamiseksi on valttamatonta.

Kirkkonummen seurakuntayhtymalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja
henkilostovakuutukset.
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1.6 Ymparisto ja vastuullisuus

Kirkkonummen seurakuntayhtyma sitoutuu toiminnassaan Suomen ev.lut. kirkon Hiilineutraali kirkko
2030-strategiaan. Kasvihuonekaasupaastoja tulee vahentaa 80 % vuoden 2019 tasosta ja loput 20 %
kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan. Valineena hiilineutraalisuuden saavuttamiseen toimii
Kirkon ymparistodiplomi, Suomen ev.lut. kirkon seurakuntia varten laatima ymparistojarjestelma,
joka perustettiin vuonna 2001.

Kirkkonummen seurakuntayhtyma sai Kirkon ymparistodiplomin tavoiteaikataulussa vuonna 2025.
Auditointi suoritettiin 12.8.2025. Auditoijan mukaan yhtyma on jo pitkalla ymparistotyon
jalkauttamisessa. Kirkkohallituksen virastokollegio myodnsi ymparistodiplomin 9.10.2025. Diplomi
on maaraaikainen ja se on voimassa viisi vuotta myontamispdivastd, 8.10.2030 asti.

Kolme péaatavoitetta diplomikaudelle ovat
e Hiilidioksidipdastdjen vahentaminen
e Ympadristomyonteinen toimintakulttuuri
e Aktiivinen ympadristoviestinta

Ymparistoohjelma hyvaksyttiin jo 12.11.2024, joten molemmat seurakunnat ja yhtymapalvelut ovat
tehneet ymparistotyota sen mukaisesti vuoden 2025 ajan. Jokainen toiminto raportoi
ympdristotavoitteidensa saavuttamisesta omassa toimintakertomuksessaan.

Koko seurakuntayhtyman vuoden 2025 laskennalliset hiilidioksidipaastot olivat 200,605 t COzekv.
Laskennan pohjana on kirkon paastélaskuri, jonka antamasta tuloksesta on vahennetty metsien ja
maaperan hiilinielu (Sitowisen raportti metsien hiilitaseesta), hiilinegatiivinen jatehuollon
tuotettujen ja valtettyjen paastodjen jakauma (Globes-raportointipalvelu) seka hiilineutraali
sahkoenergian tuotanto.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma on esitetty sivuilla 53-55.

Vuoden 2025 tilikauden ylijdgama on 1.291.113,48 euroa.
Edellisen tilikauden ylijagdma oli 1.011.150,32 euroa.

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainottamiseksi

Tilikauden tulos ja ylijaama on 1.291.113,48 euroa. Yhteinen kirkkoneuvosto esittda tuloksen
kasittelysta seuraavaa poistosuunnitelmasta poikkeavaa toimenpidetta:

Kirkkonummen kirkon kellotapulin aikaisempien vuosien korjauksesta johtuva poistamaton
hankintameno 96.567,64 euroa kirjataan kertapoistona kuluksi vuodelle 2025 kellotapuliin
tehtdvaan uuden peruskorjauksen alettua.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda, etta poistosuunnitelmasta poikkeavan kertapoistojen jalkeen
tilikauden ylijaama 1.291.113,48 euroa jaa taseessa tilikauden ylijaamatilille, josta se kirjautuu
seuraavana vuonna edellisten vuosien ylijaamatilille vahvistamaan omaa vapaata padomaa.
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1.9 Talousarvion toteutuminen

1.9.1 Talousarvion sitovuus

Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kolmeksi vuodeksi. Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa talousarvion toiminnallista
tavoitteista, maararahoista, tuloarvioista seka niiden sitovuustasoista. Talousarviossa hyvaksytyt
tavoitteet ovat sitovia. Talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

Talousarviossa sitovuustaso padluokassa 2 on seurakuntataso. Paaluokissa 1 (yleishallinto), 4
(hautaustoimi), 5 (kiinteistotoimi) ja 6 (tuloslaskelmaosa) sitovuustaso on padluokkataso. Paaluokan

2 yhteisissa seurakunnallisissa tehtavissa ja investointiosassa sitovuustaso on tehtdvaaluetaso.

Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

SITOVUUSTASO Talousarvio 2025 Tilinp&atos 2025  Ylitys / Alitus %
KAYTTOTALOUSOSA

1 Hallinto 1127 881,00 1111 563,34 16 317,66 98,6
2 Suomalainen seurakunta 2 277 083,00 2134 371,63 142 711,37 93,7
2 Ruotsalainen seurakunta 716 594,00 714 800,97 1793,03 99,7

3 Yhteinen seurakuntaty®

220 Yhteinen musiikki 5000,00 5000,00 0,00 0,0
241 Yhteinen diakoniaty® 13 000,00 12 645,16 354,84 97,3
242 Perheneuvonta 143 889,00 126 729,74 17 159,26 88,1
243 Sairaalasielunhoito 5800,00 5957,00 -157,000 1027
244 Palveleva puhelin 1500,00 1420,80 79,20 94,7
260 Lahetys 163 100,00 163 100,00 0,00 100,0
270 Kansainvalinen diakonia 30 000,00 30 000,00 0,00 100,0
290 Muu seurakuntaty® 143 947,00 89 516,60 54 430,40 62,2
290 Vapaaehtoistyo 10 000,00 4619,41 5380,59 46,2
4 Hautaustoimi 416 250,00 405 304,71 10 945,29 97,4
5 Kiinteistotoimi 1842 323,00 2014782,19 -172 459,19 109,4
Toimintakate 6 896 367,00 6819 811,55 76 555,45 98,9

INVESTOINTIOSA

Kirkot ja kellotapulit 2 644 000,00 1496 783,07 1147 216,93 56,6
Hautausmaat 450 000,00 120 626,76 329 373,24 26,8
Seurakuntatalot 80 000,00 111 394,98 -31 394,98 0,0
Pappila 2180 390,11 156 049,53 2 024 340,58 72
Leirikeskus Rafso 360 000,00 2 536,60 357 463,40 07

Yhteensa 5714 390,11 1887 390,94 3826999,17 33,0



Kirkkonummen seurakuntayhtyma
Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 16 (68)

1.9.2 Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
arviointi

1.9.2.1 Kirkkonummen suomalainen seurakunta

Seurakuntaneuvosto

Seurakuntaneuvosto kokoontui seitseman kertaa vuonna 2025.

Jasenet
Puheenjohtajana toimi seurakunnan kirkkoherra Anna-Maija Kuutti-Manninen.
Seurakuntaneuvoston jasenet olivat:

Fleming Johanna Miettinen Virpi

Hyvarinen Tuovi Nieminen Matti, varapuheenjohtaja
Jappinen Sanni Palokangas Jukka

Kekkonen Timo Rahja Jaakko

Kujasalo Paivi Salmi Pirjo (10.3.2025 saakka)
Lankia Eero Syvaniemi Anni-Mari

Liimatainen Jukka Vallenius Liisa (11.3.2025 alkaen)
Lumijarvi Johanna, varapuheenjohtaja Vuorela Arto

Miettinen Risto

Seurakuntaneuvoston jasenilla ei ole henkilokohtaisia varajasenia, vaan heidat kutsutaan kultakin
vaalilistalta vaalituloksen perusteella.

Seurakuntaneuvoston jasenet ovat jakautuneet toimintasektoreiden mukaisiin seurantaryhmiin:
julistus, palvelu ja kasvatus. Seurantaryhmien tarkoituksena on ldhentda hallinnon ja toiminnan
valista yhteytta, parantaa tiedonkulkua seka vahvistaa yleiskuvaa seurakunnan
kokonaistoimintakentasta ja eri toimintasektoreista. Seurantaryhmien kokoontumisten keskeista
sisaltda ovat muun muassa keskustelut valittujen tavoitteiden ja painopistealueiden kehittamisesta ja
toteutumisesta.

Julistus (jumalanpalveluselama, kirkolliset toimitukset, musiikkityd)

Timo Kekkonen
Matti Nieminen
Jukka Palokangas
Jaakko Rahja
Arto Vuorela

Palvelu (diakonia, yhteis6toiminta, vapaaehtoistyo, viestinta)

Sanni Jappinen

Eero Lankia

Jukka Liimatainen

Risto Miettinen

Pirjo Salmi (11.3. alkaen Liisa Vallenius)
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Kasvatus (varhaiskasvatus, varhaisnuoriso- ja nuorisoty, kouluyhteistyo ja rippikoulutyd)

Johanna Fleming
Tuovi Hyvarinen
Paivi Kujasalo
Anni-Mari Syvaniemi
Virpi Miettinen

Seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Johanna Lumijarvi on jokaisen seurantaryhman jasen.

Toiminta-ajatus

Maaliskuussa 2025 seurakuntaneuvosto hyvaksyi Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan uuden,
Armon ja toivon asialla Kirkkonummella -strategian. Vuoden 2025 toimintasuunnitelmat laadittiin
vield aiemman toimintalinjauksen pohjalta. Sen mukaan seurakuntamme tehtava on kutsua ihmisia
Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittamaan [ahimmaisista ja luomakunnasta. Uskon, toivon ja
rakkauden tulee ohjata arjen toimintaa ja paatoksia. Olemme osallisuuden ja vieraanvaraisuuden
yhteiso.

Yleiskatsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli monipuolisten kohtaamisten ja aktiivisen toiminnan vuosi kaikilla alueilla, yha
vahvistuvassa yhteistydssa kirkkonummelaisten toimijoiden kanssa. Yksittdisia uusia avauksia olivat
muun muassa yhteisty6ssa paikallisten musiikkitoimijoiden kanssa toteutettu Misatango-projekti,
Soppaa ja seuraa -illat Masalan kirkolla, Sundsbergin alueella toteutettu joulupolku, Veikkolan
joulutorille osallistuminen seka Ellenin yhteistyotapahtumat Omnian kanssa. Juhlavuotta viettivat
seurakunnan musiikkiryhmat Verso 25- ja Varind 10-vuotiskonserteillaan, lisaksi paivakerhotyon 80-
vuotisjuhlaa vietettiin lastenkonsertin myota Masalan kirkolla.

Ellenin aktiivinen olohuonetoiminta vahvistui edelleen merkittavasti, vuonna 2025 8.549 kdyntikertaa
(5.443 vuonna 2024). Diakoniatyon paivystyksessa siirryttiin suorasoitto- sekd sdhkodpostipalveluun
seka vahvistettiin diakoniatyontekijan antamaa palveluohjausta Ellenissa. Diakonian
asiakaskontaktien maara (2.273) laski hieman vuodesta 2024 (2.421).

Nuorten vaikuttajaryhma, KirNuVa aloitti toimintansa. Kouluyhteisty6ssa kaynnistettiin
yhteistydsopimuksen laadinta kunnan kanssa. Erityisnuorisotyon projektin avulla tavoitettiin
syrjdytymisvaarassa olevia nuoria aikuisia yksilévalmennuksilla ja alueen eri verkostoissa, myos
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset toteutuivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:
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Jumalanpalvelukset ja kirkolliset

toimitukset 2024 2025
Messu 146 150
Muu jumalanpalvelus 82 82
Kaste 200 174
Avioliittoon vihkiminen 36 37
Avioliittoon siunaaminen 9 3
Hautaan siunaaminen 146 166
Kodin siunaaminen 3 3
Yhteensa 622 615

Jumalanpalveluselamaa toteutettiin sdannollisesti ja monimuotoisesti keskustassa, Masalassa seka
Veikkolassa ja Haapajarven kirkossa Pohjois-Kirkkonummella. Perinteisten messujen lisdksi
erityismessut kuten kaikilla alueilla Nallekirkot ja Ellenissa vietetyt Pullakirkot ovat kasvattaneet
suosiotaan. Jumalanpalvelusten kokonaismaara seka osallistujamaara pysyi melko samalla tasolla
edellisvuoteen verrattuna.

Kirkollisista toimituksista kasteiden maara vaheni ja hautaan siunaamisten maara nousi. Kasteiden
madara sisaltaa kaikenikdiset kastetut (rippikoulu-/aikuisikaisia 15 henkil4, vastaavasti 20 vuonna
2024). Hautaan siunaamisten maara sisaltdd myos vaestorekisteriin kuuluvien siunaamiset, 22
henkil6d vuonna 2025 ja 33 vuonna 2024).

Seurakunnan jarjestdman rippikoulun kavi vuonna 2025 yhteensd 316 nuorta (vuonna 2023
vastaavasti 325 nuorta). Lisdksi 40 kirkkonummelaista nuorta suoritti toisten toimijoiden (esimerkiksi
heréatysliikkeet, jarjestot) jarjestdman rippikoulun (48 vuonna 2024). Palautekyselyssa ldhes 70 %
nuorista Kirkkonummella rippikoulun kayneista nuorista antoi rippikoululle kiitettavan
(koulu)arvosanan. Palaute on yhtenevainen valtakunnallisten tulosten kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan yhteiset tavoitteet, mittarit ja ndiden toteutumat vuonna
2025 olivat seuraavat:

1) Seurakunta merkityksellisena osana nuorten aikuisten eldmaa

e  Nuorten aikuisten kutsuminen ja osallistaminen seurakunnan toimijoina, mittarina
seurakunnan monimuotoiseen toimintaan kutsuminen ja osallistava kehittaminen,
osallistujien lukumaaran ja palautteen seuranta

Nuorten aikuisten iltoja jarjestettiin kerran kuukaudessa vaihtuvilla teemoilla. Toiminta suunniteltiin
yhdesséa nuorten aikuisten kanssa, mutta osallistujamaarat jaivat odotettua alhaisemmiksi (1-10
henkil6a /tilaisuus).

2) Syrjdytymisvaarassa olevien nuorten ja nuorten aikuisten tukeminen

e  Yhteistoiminnan mallien luominen yhtymatasoisen, yhteisen projektityontekijan ja
paikallisten toimijoiden ja verkostojen seka diakoniatoimintojen kanssa; mittareina
yhteistydmallit toiminnassa seka kohdattujen nuorten maara.
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Projektityontekija kohtasi yksilovalmennuksissa 44 nuorta aikuista ja kohtaamisia alueen eri
verkostoissa oli 333. Yhteistyo diakoniatyon kanssa oli séanndllistad ja nuoria koskevissa asioissa
pystyttiin nopeasti reagoimaan heidan tarpeisiinsa. Projektityontekija osallistui kunnan etsivan
nuorisotyon jarjestamaan moniammatilliseen tydryhmaan, ja verkostoyhteisty6ta tehtiin laajasti
useiden toimijoiden kanssa. Hanke on kadynnistynyt vahvasti ja vuodelle 2025 asetetut tavoitteet
saavutettiin erittdin hyvin.

Rippikoulutyota tekevien aikuisten valmentaminen nuorten kohtaamisessa, mittarina tarpeiden
tunnistaminen ja tukitoimenpiteet; palautteen kerddaminen ja seuranta.

Nuorten kohtaamisen valmiuksia tukeva koulutus jarjestettiin rippikoulutyota tekeville aikuisille.
Lisaksi kannustettiin rippikoulujen ohjaajia jakamaan osaamistaan ohjaajatiimeissa ja
rippikouluteams-kanavalla. Koulutus koettiin vahvistaneen valmiuksia rippikoulutydssa. Osaamisen
jakaminen toteutui Idhinna ohjaajatiimien sisalla.

3) Vahvistamme yhteistyota paikallisten yhteisGjen kanssa seka seurakuntalaisten toimijuutta

e  Seurakunnan lasndolo Kirkkonummella tulee entistd nakyvammaksi alueilla, mittarina
tilanteen kartoitus ja toteutus, my6s pop-up mahdollisuudet

Nakyvyys Veikkolan ja keskustan alueilla vahvistui erityisesti kesan ja joulun toritapahtumissa.
Asunnottomien y6 sai enemman huomiota jalkautumalla Ellenin lisdksi myos Limnellin aukioille. Pop-
uppeja tehtiin Kantvikin, keskustan ja Masalan alueilla kesdn aikana seka Upinniemessa yhteistyota
asumisneuvonnan kanssa.

e Seurakuntalaisten kutsuminen vapaaehtoistython ja vastuunkantajiksi jatkuu, mittarina
vapaaehtoisten maaran kasvaminen ja tehtavien monimuotoistuminen

Vapaaehtoisten maara kasvoi 16 henkil6lld (185->201). Erityisesti tapahtumiin liittyvat tehtavat
monimuotoistuivat, ja pistemdiset / periodimaiset tehtavat lisdantyivat.

4) Ympaéristoohjelman toteuttaminen suomalaisessa seurakunnassa

e  Ymparistodiplomitydssa tunnistettujen — uusien ja jo kdynnissa olevien — toimenpiteiden
toteuttaminen, mittarina ohjelman toteutumisen seuranta.

Toimintasektoreilla toteutetut ymparistotoimenpiteet:

o  Palvelusektorilla kokoontuvissa ryhmissa keskusteltiin viikoittain havikin

e  pienentdamisestd ymparistokasvatussuunnitelman mukaisesti. Lisaksi
elintarvikehankinnoissa tehtiin alueittain yhteista tilausta.

o Julistussektori osallistui Porkkalan lintuviikon toteuttamiseen yhteisty6ssa kunnan ja
jarjestojen kanssa.

e Kasvatussektorilla ymparisto- ja luontonakékulma sisaltyi séanndllisen viikkotoiminnan
(kerhot, nuortenillat ym.) lisdksi leirityohon, tapahtumiin ja kouluyhteistyon teemoihin.
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Jasenmaara toteutui edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:

Jasenmaara 2024
Kastetut 122
Kuolleet 146
Sisdan muuttaneet 1206
Pois muuttaneet 1280
Kirkkoon liittyneet 168
Kirkosta eronneet 311
Muutos -241
Jasenmaara 19 450

2025

103
157
1186
1304
147
289

-313
19 137

Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan jdasenmaara vuoden 2025 lopussa oli 19.137 henkil6a.
Muutos vuoden aikana oli -313 henkil6a. Kirkosta eronneiden maara jatkoi laskua: vuoden 2025
aikana erosi 289 henkil6a, mika oli 22 henkil6d vahemman kuin vuonna 2024. Seurakunnan jaseniksi
kastettiin 174 henkil63, ja lisdksi seurakuntaan liittyi 76 henkil6a (kastetuista 71 sisaltyy
jasenlaskennan ndkokulmasta kirkkoon liittyneisiin). Muuttoliikkeen negatiivinen vaikutus kasvoi

vuoteen 2024 verrattuna (-118 henkil6a vrt. -74).

Kastettujen maara jasenmaaramuutoksen ndakokulmasta sisaltda ainoastaan alle 3 kuukauden
ikdisena kastetut. Tatd vanhemmat kastetut ja jo nimen saaneet alle 3 kuukauden ikdiset lapset

lasketaan kirkkoon liittyneisiin.
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan toimintakate 2.134.371,63 euroa, alitti
talousarvion toimintakatteen (2.277.083,00 euroa) 142.711,37 eurolla. Merkittavimmat tekijat olivat
suunniteltua alhaisempina toteutuneet henkilostokustannukset. Henkil6stokulut 1.803.071,73 euroa
olivat 79,3 prosenttia toimintakuluista ja ne alittivat talousarvion henkildstokulut (1.907.718,00
euroa) 104.646,27 eurolla. Merkittdvin syy henkildstokulujen budjetoitua alhaisempaan toteutumaan
oli rekrytointiprosesseissa syntyneet viiveet.

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.

Suomalainen seurakunta Toteuma Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintatuotot 131381,14 120 600,00 137 952,71 -17 352,71 114,4
Myyntituotot 3753,09 1700,00 6 634,94 -4 934,94 390,3
Maksutuotot 87 873,83 92 400,00 85913,36 6 486,64 93,0
Vuokratuotot 6 248,82 6 000,00 6 424,12 -424,12 107,1
Kolehdit, keraykset ja 25 650,40 20 500,00 27 702,47 -7 202,47 135,1
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 7622,00 1115500  -11 155,00 0,0
Muut toimintatuotot 233,00 122,82 -122,82 00
Toimintakulut -2187 262,88 -2397 683,00 -2272 324,34 -125 358,66 94,8
Henkilostokulut -1712537,64  -1907718,00 -1803071,73 -104 646,27 94,5
Palkat ja palkkiot -138307828  -1490404,00 -1457257,09 -33146,91 97,8
Henkilésivukulut -358 173,12 -417 314,00 -350 593,41 -66 720,59 84,0
Henkilokulujen oikaisuerét 28 713,76 477877 -4 778,77 0,0
Palvelujen ostot -236 763,30 -255 655,00 -246 846,87 -8808,13 96,6
Palvelun ostot - siséiset -111 973,91 -115 400,00 -105 787,60 -9612,40 91,7
Vuokrakulut -7 234,12 -6 560,00 -6 374,12 -185,88 97,2
Aineet ja tarvikkeet -57 949,79 -62 250,00 -54 009,02 -8 240,98 86,8
Ostot tilikauden aikana -57 949,79 -62 250,00 -54 009,02 -8 240,98 86,8
Annetut avustukset -43 142,52 -48 650,00 -41 388,57 -7261,43 85,1
Muut toimintakulut -17 661,60 -1450,00 -14 846,43 1339643 10239
TOIMINTAKATE -2055 881,74 -2277083,00 -2134371,63 -142711,37 93,7
Rahoitustuotot ja -kulut -45,63 -22,88
Korkokulut -45,63 -22,88
VUOSIKATE -2 055 927,37 -2 134 394,51
Sisdiset vyorytyserat -1167 266,84 -1317 789,48
Siséiset vuokrat -1555 536,80 -1 539 485,36
TYOALAKATE -4778 731,01 -4991 669,35
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1.9.2.2 Kirkkonummen ruotsalainen seurakunta

Seurakuntaneuvosto

Seurakuntaneuvosto piti vuoden 2025 aikana seitseman kokousta.

Puheenjohtajana toimi seurakunnan kirkkoherra Fred Wilén.
Seurakuntaneuvoston jasenet olivat:

Englund Greger Kajanti Carl-Johan, varapuheenjohtaja
Granholm Carina Kalmari Bodil

Gustafsson Siv Lahti Viveca

Hellstrém Gunnel Sved Joacim

Hermansson Jonas Valtonen Martin

Hieta Gun Wikstrom Leif

Seurakuntaneuvoston jasenilla ei ole henkilokohtaisia varajdsenia, vaan heidat kutsutaan varajaseniksi
vaalituloksen mukaisessa jarjestyksessa.

Toiminta-ajatus

Kirkkonummen ruotsalainen seurakunta on elinvoimainen seurakunta, jossa on noin 4.700 jasenta.

Tehtavamme on tukea ja vahvistaa kristillista uskoa Kirkkonummen ruotsinkielisen vaeston
keskuudessa. Haluamme kulkea ihmisten rinnalla heidan arjessaan —ilossa ja surussa. Seurakunta
haluaa olla paikka, jossa eldamaa voidaan jakaa, jossa on tilaa seka uskolle etta epailylle ja jossa ihmiset
voivat saada tukea eldman ollessa raskasta sekd voimaa silloin, kun sita eniten tarvitaan.

Haluamme luoda jasenillemme mahdollisuuksia kohdata pyha, |16ytaa yhteisollisyytta ja oivaltaa, etta
kirkko on osa elamaa — ei vain elaman juhlahetkind vaan myos arjessa.

Yleiskatsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli kokonaisuudessaan hyva vuosi Kirkkonummen ruotsalaisessa seurakunnassa.

Vuoden aikana meilla on ollut ilahduttava tilanne, ettd henkil6sto on ollut taysilukuinen. Seurakunnalla
on ollut motivoitunut, osaava ja sitoutunut henkilékunta, joka on yhdessa vienyt toimintaa eteenpain.
Hyva tyoilmapiiri on ollut tarkea perusta sille tyolle, jota seurakunnassa tehdaan joka paiva.

Toimintamme on vuoden aikana tavoittanut yha enemman ihmisia. Monissa yhteyksissa seurakunnan
lahestymistapa on ollut inhimillinen, lahella ihmista ja arkea. Kirkko on saanut olla paikka, jossa ihmiset
kohtaavat, keskustelevat, rukoilevat ja jakavat elaman eri vaiheita.
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Musiikki on ollut erityisen tarkea tapa tavoittaa ihmisia. Laaja kuorotoiminta kokoaa eri-ikdisia ihmisia
yhteen ja luo yhteisollisyytta laulun ymparille. Lisaksi konsertit ja musiikkihartaudet ovat koonneet
runsaasti kirkkonummelaisia kirkkoon ja auttaneet avaamaan kirkon ovia myos niille, jotka eivat muuten
osallistu jumalanpalveluselamaan.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etta vuotta on leimannut vakaa ja elava toiminta, jossa kirkko on
monin tavoin saanut olla luonteva osa ihmisten elamaa Kirkkonummella.

Kuten psalmissa sanotaan:
”Sina kruunaat vuoden hyvyydellasi, sinun jalkesi tihkuvat runsautta.” (Ps. 65:12)

Nama sanat kuvaavat hyvin vuotta, jonka aikana paljon hyvaa on saanut tapahtua, vaikka kaikki ei aina
etene niin nopeasti kuin toivoisi.

Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset toteutuivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:

Jumalanpalvelukset ja kirkolliset

toimitukset 2024 2025
Messu 78 73
Muu jumalanpalvelus 71 100
Kaste 44 39
Avioliittoon vihkiminen 12 4
Avioliittoon siunaaminen 0 1
Hautaan siunaaminen 66 69
Kodin siunaaminen 0 0
Yhteensa 271 286

Jumalanpalveluksia ja kirkollisia toimituksia vietettiin 15 enemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Hautausten maara on huomattavasti suurempi kuin kastettujen. Kasteiden maara oli 39 ja hautaan
siunaamisia oli 69.

Jasenmaara toteutui edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:

Jasenmaara 2024 2025
Kastetut 26 21
Kuolleet 65 50
Sisdan muuttaneet 196 195
Pois muuttaneet 187 215
Kirkkoon liittyneet 38 33
Kirkosta eronneet 45 44
Muutos -37 -60

Yhteensa 4716 4 656
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Seurakunnan jasenmaara oli vuoden 2025 lopussa 4.656. Vuoden mittaan jasenmaara vaheni 60
jasenella. Seurakuntaan liittyi 33 henkil6a ja 44 henkil6a erosi seurakunnasta. Muuttoliikkeen
negatiivinen vaikutus oli 20 henkilda.

Kastettujen maara jasenmadramuutoksen nakdkulmasta sisaltda ainoastaan alle 3 kuukauden ikdisena
kastetut. Tatd vanhemmat kastetut ja jo nimen saaneet alle 3 kuukauden ikaiset lapset lasketaan

kirkkoon liittyneisiin.

Seurakuntamme jarjestdman rippikoulun kdvi vuonna 2025 yhteensd 99 nuorta. Vuonna 2024
rippikoulun kavi 76 nuorta (Iahde: www.kirkontilastot.fi).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet olivat seuraavat:
e Tarjota turvaa ja jatkuvuutta levottomassa maailmassa

Vuoden aikana seurakunta on monissa tilanteissa voinut olla turvallinen ja tarkea osa
kirkkonummelaisten arkea. Kirkko on saanut olla ldhelld ihmisid seka ilossa ettd surussa, elaman
juhlahetkissa ja arjen hiljaisina hetkina.

e  Yha useampi kokee merkitykselliseksi kuulua seurakuntaan
e  Yha useampi osallistuu seurakunnan toimintaan
Mittarit:
o Seurakunnan jasenmaara pysyy vuoden aikana samalla tasolla.
o Seurakunnan toimintaan osallistuvien maara kasvaa 5 %.

Vaikka jasenmaara vuoden aikana vaheni 60 henkil6lld, kehitys viittaa silti seurakunnan kannalta
suhteellisen vakaaseen tilanteeseen. Samalla on ilahduttavaa, ettd aiempaa useampi ihminen on
osallistunut seurakunnan toimintaan. Tama kertoo siitd, ettd kirkon toiminta koetaan edelleen
merkitykselliseksi ja ajankohtaiseksi.

e  Yha useampi vapaaehtoinen kantaa vastuuta seurakunnan toiminnassa
Mittari:
o Vapaaehtoisten vastuulla olevien ryhmien maara kasvaa 3:sta 5:een.

Vapaaehtoisten maara ei ole kasvanut siina tahdissa kuin toivoimme, mutta jonkin verran kasvua on
kuitenkin tapahtunut. Vapaaehtoisten panos on tarkea osa seurakunnan elamas, ja ty6ta uusien
vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksien luomiseksi jatketaan.


http://www.kirkontilastot.fi/
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e  Pappilan ja sielld tapahtuvan toiminnan kehittdminen seurakunnan sydameksi
Mittari:
o Pappilassa vierailee noin 10 % seurakunnan jasenista (n. 470 henkil6a).

Pappilan kehittdamiseen liittyva suunnittelu on edennyt suunniteltua hitaammin. Rakennushanke on
vuoden aikana ollut suhteellisen paikallaan, padasiassa siksi, ettd rakentamisen ja remontoinnin
kustannukset ovat nousseet voimakkaasti.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 osoitti, ettd seurakunnan toiminta on vakaata ja ettd monet ihmiset
hakeutuvat edelleen kirkkoon yhteyden, uskon ja eldaman tuen vuoksi.

Ymparistétavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 Kirkkonummen ruotsalainen seurakunta on toiminut ymparistoohjelman 2025-2029
mukaisesti. Vuoden konkreettisina tavoitteina oli nostaa ymparistoteema esille alakouluikaisten
kesdpaivaleirilla seka saada paikalliset partiolippukunnat mukaan yhteiseen ymparistotyohon.
Molemmat tavoitteet toteutuivat vuoden aikana.

Samalla ymparistondakokulma on huomioitu paivittdisessa toiminnassa kestavien hankintojen kautta,
vahentamalla kertakdyttomateriaalien kayttoa seka kannustamalla uudelleenkdyttoon ja jatteiden
lajitteluun.
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 Kirkkonummen ruotsalaisen seurakunnan toimintakate 714.800,07 euroa, alitti
talousarvion toimintakatteen (716.594,00 euroa) 1.793,93 eurolla. Henkiléstokulut 546.182,00 euroa
olivat 71,3 prosenttia toimintakuluista ja alittivat talousarvion henkildstékulut

(551.757,00 euroa) 5.574,80 eurolla.

Ruotsalainen seurakunta Toteuma Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintatuotot 42 980,36 42 220,00 51675,00 -9455,00 122,4
Myyntituotot 885,00 300,00 0,00 300,00 0,0
Maksutuotot 19 571,88 25 900,00 23 333,75 2 566,25 90,1
Vuokratuotot 2 262,60 9 000,00 7 542,00 1458,00 83,8
Kolehdit, keraykset ja 15 695,47 7 020,00 15019,09  -7999,09 213,9
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 4 560,00 5780,00 -5780,00 0,0
Muut toimintatuotot 5,41 0,16 -0,16 0,0
Toimintakulut -672565,79 -758814,00 -766475,07 7661,07 101,0
Henkilostokulut -487 307,30 -551 757,00 -546 182,20  -5574,80 99,0
Palkat ja palkkiot -393 329,56 -431 061,00 -440 471,16 9410,16 102,2
Henkilosivukulut -101 026,59 -120 696,00 -105404,12 -15291,88 87,3
Henkilokulujen oikaisuerat 7048,85 -306,92 306,92 0,0
Palvelujen ostot -48 457,65 -61 190,00 -71381,44  10191,44 116,7
Palvelun ostot - sisdiset -26 853,40 -36 000,00 -3171520  -4284,80 88,1
Vuokrakulut -3312,39 -2 970,00 -3096,40 126,40 104,3
Aineet ja tarvikkeet -71 080,97 -76 102,00 -71699,37  -4402,63 94,2
Ostot tilikauden aikana -71 080,97 -76 102,00 -71699,37  -4402,63 94,2
Annetut avustukset -21723,94 -24 200,00 -32 253,47 8 053,47 133,3
Muut toimintakulut -13830,14 -6 595,00 -10 146,99 3551,99 153,9
TOIMINTAKATE -629 585,43 -716 594,00 -714 800,07 -1793,93 99,7
Rahoitustuotot ja -kulut -6,92 -43,23
Korkokulut -6,92 -43,23
VUOSIKATE -629 592,35 -714 843,30
Sisdiset vyOrytyserat -345 181,92 -412 652,48
Sisdiset vuokrat -418 212,87 -448 822,57
TYOALAKATE -1392 987,14 -1576 318,35

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.
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1.9.2.3 Seurakuntayhtyma

Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtyma jarjestaa seurakuntien yhteiset tehtavat tarjoamalla seurakunnille hallinto-, talous,
henkildsto-, hauta- ja kiinteistopalveluita. Seurakuntayhtyman hallintopalveluissa hoidetaan koko
organisaation henkildsto-, yleis-, talous- ja tietohallinnon palveluita ja hautapalveluita ja jonkin verran
kiinteistohallinnon palveluita. Hallintopalveluissa on 31.12.2025 viisi tyontekijaa.

Yhtyman hallinnossa hoidetaan

¢ hallintoasioita, kuten seurakuntayhtyman asiakirja- ja tiedonhallinta, kokoushallinto, kirjaamo ja
arkistointi

e yhtyman viestintaa

e juridisia asioita

e talousasioita, kuten talousarvio, tilinpdaatés, maksuliikenne, myynti- ja ostolaskutus

e sijoitus- ja rahoitusasioita

e henkilostoasioita, kuten palvelussuhdeasiat, palkkojen ja palkkioiden kasittely seka
henkildstdasioiden kehittdminen

e tietohallintoasioita — seurakuntayhtyman tietojarjestelmat ja -laitteet, tietoturva ja tietosuoja

e seurakuntayhtyman lakisdateisiin tehtaviin kuuluvan hautaustoimen asiakaspalvelua ja
hautakirjanpitoa

Seurakuntayhtyman ja yhtyman hallinnon painopisteet, tavoitteet ja mittarit 2025

Yhtyman painopisteet ja tavoitteet

e  Yhteistyon aloittaminen Siuntion seurakuntayhtymén kanssa. Yhteistyo sisdltda Siuntion
seurakuntayhtyman kiinteistotoimen, hautaustoimen hallinnon ja yleishallinnon,
henkildstéhallinnon, taloushallinnon ja tietohallinnon hoitamisen.

e  yhtyman organisaation kehittdminen

e  Kirkkonummen seurakuntayhtymadn toimintaprosessien, tehtadvien ja yksikdiden valisten
rajapintojen kuvaaminen ja selkeyttaminen sekd yhtyman resurssien kdyton tarkistaminen

e  Yhteistyon, viestinnan ja tiedonkulun parantaminen yhtyman eri toimintojen valilld sekad yhtyman ja
seurakuntien valilla

e  Ympdristoasioiden suunnittelu koko seurakuntayhtyman toiminnassa, Ymparistédiplomin hankinta

Mittarit

Yhteisty6 Siuntion seurakuntayhtyman kanssa on aloitettu
Organisaatio toimii paremmin, ja tydohyvinvointi on parantunut
Tarkeimmat toimintaprosessit on kuvattu

Viestinta ja tiedonkulku on ajantasaista ja ajanmukaista
Ymparistodiplomi on hankittu

O O O O O
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Hallintoasiat

e  Viestinnan kehittaminen
e  Sihkoisen arkistoinnin kehittdminen

Mittarit

o Yhtyman viestintasuunnitelma on valmis

o Sahkoisen arkistorakenne on kuvattu, arkistoinnin ohjeet laadittu, ja asiakirjat ovat
saavutettavia

Ymparistdtavoitteet

e  Kokoustarjoilut jarjestetdadan ymparistoohjelman mukaisesti
e  Sopimukset ovat sdhkoisessda muodossa ja saavutettavissa
e  Paperiarkistot puolitetaan

Talousasiat

e Sisdisen laskentatoimen ja kustannuslaskennan kehittaminen
e Talousraportoinnin kehittdminen - reaaliaikainen, oikea-aikainen talousraportointi

e Ostolaskujen automatisoinnin parantaminen, tekodlypohjaista ostolaskujen tilidintia ja reititysta
kehitetdaan

e Rahahuollon prosessin tehostaminen
Mittarit

Sisdisen laskennan periaatteet luotu

Seurakuntayhtyman paatoksentekoa tukeva talousraportointi parantunut
Tekoalyn tuottama automaatio kasvanut ostolaskujen kasittelyssa
Laskutus sdahkadistynyt, reaaliaikaistunut ja laskutuksen laatu parantunut
Rahahuollon prosessi on kuvattu ja siihen kdytetty resurssi on pienentynyt

O O O O O

Ymparistotavoitteet
e Ostot ja hankinnat tehddan ymparistoystavallisesti

e Ostolaskut 100 % sahkoisina verkkolaskuina
e Paperiarkiston puolittuminen

Henkilostoasiat

Perehdyttamisprosessien parantaminen
Uuteen palkkajarjestelmaan siirtyminen
Suorituslisdperiaatteiden paivitys
Palkka-arkiston sahkdistéaminen
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Mittarit

o Henkilosto tuntee tydssa tarvittavat yhtymatason prosessit ja kayttda tyovalineitd sujuvasti.
o Siirtyminen uuteen pakkajarjestelmdan on johdettu onnistuneesti ja uusi jarjestelma toimii

hyvin.
o Suorituslisdperiaatteet on kayty lapi ja paivitetyt periaatteet on otettu kayttoon
o Palkka-aineisto arkistoidaan sahkdisesti

Ymparistdtavoitteet

e Paperiarkiston puolittuminen

Hauta-asiat

e Hautaustoimen prosessien kehittaminen ja kuvaaminen
e Hautarekisterin kehittdminen

Mittarit

o Hautaustoimen prosessikuvaukset valmiina
o Siuntion seurakuntayhtyman siahkoinen hautarekisteri kaytossa
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 seurakuntayhtyman yleishallinnon toimintakate 872.349,39 euroa, ylitti talousarvion
toimintakatteen (867.270,00) 5.079,39 eurolla. Henkilostokulut 334.164,99 euroa ovat 37,1 prosenttia
toimintakuluista ja alittivat talousarvion henkildstokulut (394.720,00 euroa) 60.555,01 eurolla.
Korvaukset sisdltdavat Siuntion seurakuntayhtyman yhteistydsopimukseen perustuvan korvauksen.

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.

Hallinto, yhtyma Toteuma Talousarvio Toteuma Yii-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintatuotot 22 827,17 23 050,00 29 193,08 -6 143,08 126,7
Korvaukset 7 712,01 -7712,01 0,0
Maksutuotot 486,41 800,00 282,00 518,00 352
Vuokratuotot 60,00
Tuet ja avustukset 22 128,97 22 000,00 21016,74 983,26 95,5
Muut toimintatuotot 151,79 250,00 182,33 67,67 72,9
Toimintakulut -812 498,90 -890 320,00 -901 542,47 11222,47 101,3
Henkilostokulut -312 542,98 -394 720,00 -334 164,99 -60 555,01 84,7
Palkat ja palkkiot -257 934,31 -310 153,00 -275984,28 -34168,72 89,0
Henkilosivukulut -60 095,95 -84 567,00 -57824,82 -26742,18 68,4
Henkilokulujen oikaisuerat 5487,28 -355,89 355,89 0,0
Palvelujen ostot -478 515,05 -482 080,00 -540 534,69 58 454,69 112,1
Palvelun ostot - sisdiset -3 837,60 -950,00 -3 347,90 2 397,90 352,4
Vuokrakulut -384,00 384,00 0,0
Aineet ja tarvikkeet -13 969,15 -12 000,00 -21 054,90 9 054,90 175,5
Ostot tilikauden aikana -13 969,15 -12 000,00 -21 054,90 9 054,90 175,5
Annetut avustukset -1 500,00 1500,00 00
Muut toimintakulut -3634,12 -570,00 -555,99 -14,01 97,5
TOIMINTAKATE -789 671,73 -867 270,00 -872349,39 5079,39 100,6
Rahoitustuotot ja -kulut -21,43 -0,04
Korkokulut -21,43 -0,04
VUOSIKATE -789 693,16 -872 349,43
Sisdiset vyorytyserat 880 329,25 942 628,78
Sisaiset vuokrat -90 657,52 -70 279,39
TYOALAKATE -21,43 -0,04
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Seurakuntien hallinnot

Vuonna 2025 Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan hallinnon toimintakate 182.453,98 euroa, alitti
talousarvion toimintakatteen (196.880 euroa) 14.426,02 eurolla. Henkilostokulut 134.260,79 euroa
olivat 73,6 prosenttia toimintakuluista ja alittivat talousarvion henkilostékulut (145.280,00 euroa)
11.019,21 eurolla.

Hallinto, suom. seurakunta Toteuma Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintakulut -170913,54 -196 880,00 -182 453,98 -14 426,02 92,7
Henkilostokulut -132 603,52 -145 280,00 -134260,79 -11019,21 92,4
Palkat ja palkkiot -109 272,52 -113 500,00 -110 089,32 -3410,68 97,0
Henkilosivukulut -25 207,45 -31780,00 -23931,43  -7848,57 753
Henkilokulujen oikaisuerat 1876,45 -240,04 240,04 0,0
Palvelujen ostot -35596,97 -48 400,00 -47 972,57 -427,43 99,1
Palvelun ostot - sisdiset -732,00 -500,00 -500,00 0,0
Aineet ja tarvikkeet -376,23 -1000,00 -220,62 -779,38 22,1
Ostot tilikauden aikana -376,23 -1 000,00 -220,62 -779,38 22,1
Muut toimintakulut -1604,82 -1700,00 -1700,00 0,0
TOIMINTAKATE -170913,54 -196 880,00 -182 453,98 -14 426,02 92,7
VUOSIKATE -170 913,54 -182 453,98 92,7
Sisdiset vyorytyserat 178 615,43 190 920,97
Sisdiset vuokrat -35509,94 -34 675,12
TYOALAKATE -27 808,05 -26 208,13

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.

Vuonna 2025 Kirkkonummen ruotsalaisen seurakunnan hallinnon toimintakate 56.759,97 euroa, alitti
talousarvion toimintakatteen 63.731,00 euroa 6.971,03 eurolla. Henkilostokulut 42.767,69 euroa olivat
75,3 prosenttia toimintakuluista ja ne alittivat talousarvion henkilostékulut (45.485,00 euroa 2.717,31
eurolla.

Hallinto, ruots. seurakunta Toteuma Talousarvio Toteuma Yii-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintakulut -53 634,69 -63 731,00 -56 759,97 -6971,03 89,1
Henkildstokulut -42 874,89 -45 485,00 -42 767,69 -2 717,31 94,0
Palkat ja palkkiot -35 766,74 -36 833,00 -35280,38  -1552,62 95,8
Henkilosivukulut -7 714,86 -8 652,00 -7410,84 -1241,16 85,7
Henkilokulujen oikaisuerat 606,71 -76,47 76,47 0,0
Palvelujen ostot -9926,24 -16 250,00 -13262,17  -2987,83 81,6
Aineet ja tarvikkeet -833,56 -1996,00 -730,11  -1265,89 36,6
Ostot tilikauden aikana -833,56 -1 996,00 -730,11  -1265,89 36,6
TOIMINTAKATE -53 634,69 -63 731,00 -56 759,97 -6971,03 89,1
VUOSIKATE -53 634,69 -56 759,97
Siséiset vyorytyserat 61 605,50 65 259,22
Sisaiset vuokrat -25 559,83 -26 293,61
TYOALAKATE -17 589,02 -17 794,36

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.
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1.9.2.4 Hautaustoimi

Toiminta-ajatus

Hautaustoimen perustehtadvia ovat hautaaminen, hautarekisterin ylldpito ja hautausmaiden
kunnossapito. Hautaustoimi huolehtii riittavasta hautapaikkavarannosta.

Yleiskatsaus vuoteen 2025

Kirkkonummen seurakuntayhtyman organisaatiomuutoksen yhteydessa hautaustoimeen perustettiin
hautaustoimen johtavan viranhaltijan virka. Hautaustoimen johtava viranhaltija toimii talousjohtajan
alaisuudessa ja vastaa Kirkkonummen seurakuntayhtyman hautaustoimesta.

Hautausmailla tyoskenteli kesdakuukausina 2025 vakituisen tyévoiman lisaksi kolme kausityonjohtajaa ja
20 kausityontekijaa. Yksi ylaasteen oppilas suoritti TET-jaksonsa. Taman lisdksi kaksi puutarha-alan
opiskelijaa suoritti tyoharjoittelujaksonsa osaamisnayttdineen.

Syyskuussa 2025 Siuntion seurakuntayhtyman hautausmaa siirtyi Kirkkonummen seurakuntayhtyman ja
Siuntion seurakuntayhtyman valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Kirkkonummen
seurakuntayhtyman hautatoimen vastuulle. Hautauskauden loppuun saakka Siuntiossa tydskenteli kaksi
yhtyman kausityontekijaa, ja he jatkoivat tyoskentelydaan osa-aikaisesti myos talvikauden yli.

Vanhojen, palautuneiden hautojen purku jatkui ja uurnalehdon kunnostus aloitettiin

Kirkkonummen Kolsarissa sijaitseva, Porkkalan vuokra-aikaan (1944-1956) liittyva venaldinen
hautausmaa (Ryska Gravgarden 257-447-1-30) oli vuonna 2022 tehtyyn sopimukseen perustuen
edelleen Kirkkonummen seurakuntayhtyman hoidossa. Sopimuksen mukaisesti
muistomerkkihautausmaan nurmialue pidettiin yleisesti siistind neljana kesakuukautena.

Hautaukset 2016-2025

Hautaustapa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arkkuhautaus 57 32 38 47 37 22 23 33 29 32
Tuhkaus 129 131 127 142 146 161 177 194 196 180
Yhteensd 186 163 165 189 183 183 200 227 225 212

Hautaus on seurakuntayhtyman lakisaateinen tehtava. Hautauksia tehtiin vuonna 2025 yhteensa 212
kappaletta. Hautauksista 84,9 prosenttia oli tuhkauksia (87,1 prosenttia vuonna 2024).
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Hautaustoimen tavoitteet ja mittarit vuodelle 2025 olivat:

e Puuston kuntoarviot ja toimenpiteet

e Uurnalehdon kasvillisuuden kunnostus tai uusiminen

e Uurnien talvilasku uurnalehtoon. Tavoitteena uurnalehdossa on kaivaa syksylla valmiiksi
vahintaan 10 uutta uurnapaikkaa.

e Lisdksi tavoitteena on ymparistdohjelman tavoitteiden toteuttaminen

Mittarit

e Ammattitaitoisen arboristin arvio hautausmaiden puustosta on tehty, ja vaaraa aiheuttavien
puiden poisto ja uusien puiden istuttaminen on aloitettu

e Uurnalehdon kasvillisuussuunnitelma tehty ja kunnostus aloitettu

e Vahintddan 9-10 uurnalehdon uusista uurnista laskettua talven aikana, huhtikuun loppuun
mennessa.

e Ymparistdohjelman 2025 tavoitteet on toteutettu

Tavoitteiden toteutuminen

Kahden eri ammattitaitoisen arboristin toimesta tehtiin puuston kuntoarvio Rajakummun
hautausmaalla. Raporttien perusteella on paatetty kaataa yhteensa 12 huonokuntoista puuta. Puiden
kaataminen alkaa kevatkaudella 2026. Puiden kuntoarviot jatkuvat Vanhalla hautausmaalla vuoden 2026
aikana ja mahdollisuuksien mukaan myos Haapajarven vanhalla puolella.

Uurnalehdon kunnostus on aloitettu ja osastot 2 ja 8 saatiin perusteellisesti kunnostettua alusta
loppuun. Ndiden lisdksi kunnostus aloitettiin osastolla 7, tama viimeistelldaan alkukesasta 2026. Osa
vuorimannyista leikattiin reilusti avaramman yleisilmeen luomiseksi ja niiden uusimisen siirtamiseksi
vuosilla eteenpain.

Uurnalehdossa kaivettiin syksyllda 2024 valmiiksi noin 25 uurnahautaa ja lahes kaikki kaivetut kaytettiin
talven aikana. Vuonna 2025 jatkettiin samalla linjalla - kaivettiin syksylla 2025 valmiiksi 10 uutta
uurnapaikka.

Ympadristotavoitteiden toteutuminen

Ymparistéohjelman mukaan on jatetty kayttamattémia alueita vahemmalle hoidolle ja annettu
luonnonkasvien kasvaa, mm Haapajarven hautausmaalla oli iso luonnonniitty. Taman lisaksi on pyritty
antaa luonnonkasveja kasvaa semmoisissa paikoissa, johon on jarkevasti ja esteettisesti voinut jattaa,
esimerkkina Haapajarven hautausmaalla kasvavat kielot saivat muodostaa ikdaan kuin kukkapenkkia.

Vieraslajeja, kuten espanjan siruetana, on aktiivisesti torjuttu keskustan hautausmailla.
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Talousarvion toteutuminen

Hautaustoimen toimintakate 405.304,71 euroa alitti talousarvion toimintakatteen (416.250,00 euroa)
10.945,29 eurolla. Henkilostokulut 409.562,93 euroa ovat noin 75,0 prosenttia toimintakuluista ja
ylittivat talousarvion henkilostékulut (399.204,00 euroa) 10.358,93 eurolla. Korvaukset sisaltavat
korvauksen Kolsarin venaldisen hautausmaan hoidosta ja Kirkkonummen ja Siuntion seurakuntayhtyman
yhteisty6sopimukseen perustuvan korvauksen.

Hautaustoimi Toteuma Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintatuotot 141 501,86 114 300,00 140 888,66 -26 588,66 123,3

Korvaukset 6 000,00 6 000,00 33167,22 -27167,22 552,8

Myyntituotot 0,00

Maksutuotot 103 501,86 106 300,00 107 721,44  -1421,44 101,3

Muut toimintatuotot 32 000,00 2 000,00 2 000,00 0,0
Toimintakulut -512 224,45 -530550,00 -546 193,37 15 643,37 102,9

Henkilostokulut -384 071,50 -399 204,00 -409562,93  10358,93 102,6

Palkat ja palkkiot -310 085,62 -311 878,00 -330256,50 18378,50 105,9
Henkildsivukulut -79417,20 -87 326,00 -78771,84  -8554,16 90,2
Henkilokulujen oikaisuerat 5431,32 -534,59 534,59 0,0

Palvelujen ostot -70 697,35 -99 300,00 -9252879 -6771,21 93,2

Investointi -0,00 -0,00 0,00 0,0

Vuokrakulut -35,92

Aineet ja tarvikkeet -55 743,61 -31000,00 -43549,35 1254935 140,5

Ostot tilikauden aikana -54 234,01 -29 500,00 -41884,05 12384,05 142,0
Varastojen lisdys (+) tai -1509,60 -1 500,00 -1 665,30 165,30 111,0
vdhennys (-)

Muut toimintakulut -1676,07 -1 046,00 -552,30 -493,70 52,8
TOIMINTAKATE -370722,59 -416 250,00 -405304,71 -10 945,29 97,4
Rahoitustuotot ja -kulut -7 023,97 -4 529,14

Sisdiset korkokulut -7 023,97 -4 529,14
VUOSIKATE -377 746,56 -416 250,00 -409 833,85 -6416,15 98,5
Poistot ja arvonalentumiset -88 165,07 -90 200,00 -83 604,14 -6 595,86 92,7

Suunnitelman mukaiset poistot -88 165,07 -90 200,00 -83604,14  -6595,86 92,7
Sisdiset vyorytyserat -223 441,08 -85 983,12
Sisdiset vuokrat -5177541 -53 680,95
TYOALAKATE -741 128,12 -633 102,06

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.

Hautaustoimen toimintakuluihin vaikutti alentavasti hautainhoitorahaston tuloutus. Seurakuntayhtyma
hallinnoi hautainhoitorahastoa erillisella tulos- ja taseseurannalla. Hautainhoitorahastosta on laadittu
erillinen tilinpaatos.
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1.9.2.5 Kiinteistotoimi

Toiminta-ajatus

Kirkkonummen seurakuntayhtyman kiinteistotoimi jarjestaa seurakuntien toiminnalle tilat.
Kiinteistotoimi yllapitaa, huoltaa ja korjaa kiinteist6ja, ja tarjoaa vahtimestari-, siivous-, keittio- ja
leirikeskuspalveluja.

Yleiskatsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli muutosten vuosi kiinteistotoimessa. Kirkkonummen seurakuntayhtymassa toteutetun
organisaatiouudistuksen myota kiinteistotoimeen perustettiin palvelutuotannon johtavan viranhaltijan
virka, ja osa kiinteistopaallikon tehtdvista siirrettiin viranhaltijalle. Lisaksi kiinteistétoimeen palkattiin
projektipaallikko ja kiinteistonhoitaja.

Kiinteistopaallikko, projektipaallikko ja projektikoordinaattori muodostivat uudessa organisaatiomallissa
projektitoiminnan ja kiinteistokehityksen toimintaryhméan. Toimintaryhman vastuulla ovat
investointiprojektit, suuremmat korjaukset ja kiinteistokehitys.

Suuri muutos kiinteistotoimessa oli myos yhteistyon aloittaminen Siuntion seurakuntayhtyman kanssa.
1.9.2025 lukien Kirkkonummen seurakuntayhtyma tuottaa Kirkkonummen seurakuntayhtyman ja
Siuntion seurakuntayhtyman valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhtymapalvelut Siuntion
seurakunnille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistétoimen toiminnalliset tavoitteet ja mittarit vuodelle 2025 olivat:
e  Réafson leirikeskuksen valttamattomien korjausten tekeminen
e Pappilan ja Pyhdn Mikaelin kirkon tapulin peruskorjaukset
e Paatettyjen investointihankkeiden suunnittelu ja edistaminen
e Vahtimestari-, siivous-, keittio- ja leirikeskuspalvelujen kehittdminen taloudellisemmiksi ja
laadukkaammiksi
e Kiinteistdjen huolto- ja yllapitotoimintojen henkildresurssien lisddminen
e Kiinteistonhuolto- ja yllapitotoimintojen seurannan, suunnittelun ja toteutuksen kehittaminen

Mittarit

e Pappilan ja tapulin peruskorjaukset valmistuvat vuonna 2025.

e Rajakummun huoltorakennuksen rakentaminen alkaa.

e Vahtimestari-, siivous-, keittio- ja leirikeskuspalvelujen arviointiin on kehitetty mittarit, ja
palvelun laatua mitataan vuoden aikana ja toimintoja kehitetdan aktiivisesti.

e Kaikkien rakennusten huolto-ohjelmat ovat sahkoisessa muodossa Granlund Managerissa, ja
ohjelmaa kaytetdan jatkuvasti ja aktiivisesti kiinteistdjen huollon ja yllapidon ohjauksessa ja
raportoinnissa seka PTS- ja investointisuunnittelussa.

e Vuodelle 2025 suunnitellut PTS-korjaukset saadaan tehtya vuoden aikana.
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Tavoitteiden toteutuminen

e Kiinteistonhoidon resursseja lisattiin palkkaamalla kiinteistonhoitaja.

e Palvelutoiminnan tyota sujuvoitettiin organisaatiouudistuksen myo6ta.

e Kiinteistohallintaa ja -seurantaa parannettiin Granlund-jarjestelman kadyttoa edistamalla.

e Tapulin restaurointi pihatoita lukuun ottamatta valmistui. Pihatyot tehdaan kevaalla 2026

e Pappilan peruskorjauksen rakennustoiden aloitus oli keskeytyneena hankkeen kohonneiden
kustannusten takia. Hankkeessa etsittiin sdast6ja, ja urakkajakoa ja urakoitten kilpailutuksia
tehtiin osin uudestaan. Rakennustyot kdaynnistyvat kevattalvella 2026.

e Ré&fson korjauksia, kuten vesihuollon uudistusta, ei edistetty vuonna 2025. Tyot lahtevat kayntiin
kevaalla 2026.

e Veikkolan seurakuntakodin energiaremontti valmistui. Hankkeessa mm. lisattiin ylapohjan
eristysta ja vaihdettiin valaistus led-valaisimiin.

e Rajakummun huoltorakennuksen hankesuunnitelma valmistui, ja hankkeen toteuttaminen alkaa
vuonna 2026.

e Rajakummun kappeli paatettiin jattaa toistaiseksi lahivuosien investointisuunnitelmasta pois.

Ympdristotavoitteiden toteutuminen

Jatehuolto

e Jatteiden lajittelua tehostetaan hyotykaytettavan ja kierratettdvan materiaalin erottamiseksi
jatevirrasta, ja lajittelua varten hankitaan kiinteistdille tarvittavia jateastioita. Kiinteistoille on
hankittu lajitteluastioita, joiden avulla jatteiden lajittelu tehostuu. Lajittelu mahdollistaa
hyotykaytettavan ja kierratettdvan materiaalin erottamiseksi jatevirrasta.

e Jatemadria pyritaan vahentamaan kokonaisuudessaan, erityisesti keskitytdan sekajatteen
madran pienentamiseen.

e Jatkuvassa toiminnassa syntyvan jatteen maaraa seurataan omien kiinteistdjen ja toimitilojen
osalta jatehuoltoyhtion raporttitoiminnon avulla. Onko jatemaaria seurattu?

e Ruokahévikkia seurataan ja sen maaraa pienennetaan suunnitelmallisesti.

o Onseurattu

Kiertotalous

e Toimitilojen muutoksissa ja uudelleen kalustamisessa suositaan kaytettyja kalusteita.

e Kaytetdan joko omia, toisissa toimipisteissa tarpeettomiksi jaaneita kalusteita, korjataan
rikkoontuneita kalusteita tai hankitaan kalusteita kaytettyina.

e Tarpeettomat hyvakuntoiset kalusteet, laitteet ja koneet pyritaan ensisijaisesti myymaan
eteenpain.

e Nama toteutuneet osaltaan

e Suositaan koneiden ja laitteiden vuokraamista. Koneita ja laitteita hankitaan omaksi vain
perusteellisen harkinnan jalkeen.
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Kiinteistdjen yllapito ja korjaukset
e Kehitetddn sahkoisen kiinteistonhuoltojarjestelman kayttoa. Kiinteistdjen huolto-ohjelmat
paivitetdaan ja samalla kartoitetaan mahdollisuuksia siirtya ymparistoystavallisempiin
menetelmiin, aineisiin ja valineisiin kiinteistonhuollossa.
e On paasty eteenpadin, padpaino tassa nyt vuosi 2026
e Pitkan tahtdimen korjaussuunnitelmia (PTS) arvioidaan rakenneosien todellisen kestavyyden
kannalta, eikd rakenneosia vaihdeta pelkastdan niiden laskennallisen elinkaaren tultua tayteen.

Energiatalous

e Energian kayttda seurataan ja lampo- ja sahkoenergian kdyttoa pyritdan pienentamaan.
e On paasty eteenpadin, padpaino tassa nyt vuosi 2026
[ ]

Pyritdadan hankkimaan ns. vihreaa sahkoa eli uusiutuvilla energiamuodoilla tuotettua sahkoa.

Investoinnit

e Investointiohjelmaan on lisatty Rafson leirikeskukseen hankittavat aurinkopaneelit ja leirikylan
jatevesijarjestelman nykyaikaistaminen, jotta se tayttaa hajajatevesiasetuksen vaatimukset.
Hankkeet toteutetaan vuonna 2026.

e Rakennushankkeissa, joihin kuuluu rakennuksen tai sen osien purkaminen, tehdaan
purkujateselvitys, ja purkujatteen kierratysaste pyritddn saamaan mahdollisimman korkeaksi.
Purkujatteen kierratysasteen tavoite on 70 %.

e Uudisrakennushankkeissa asetetaan suunnitteluvaiheessa ymparistotavoitteet, kuten on tehty
nyt Rajakummun hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelussa.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 kiinteistotoimen toimintakate 2.014.782,19 euroa ylitti talousarvion toimintakatteen
(1.842.323,00 euroa) 172.459,19 eurolla. Ylityksesta on tehty erillinen selvitys. Henkilostokulut
877.506,94 euroa ovat noin 37,2 prosenttia toimintakuluista ja ylittivat talousarvion henkilostokulut
(855.851 euroa) 21.655,94 eurolla.

Merkittavimmat syyt ylitykseen ovat yleinen hintatason nousu seka lisddntyneet, yllattavat ja pakolliset
huolto- korjaustoimenpiteet. Lisdksi kdyttotaloudessa on projekteja (Veikkolan kevyt keittioremontti,
Masalan keittion kylmakalusteet sekd Masalan ja Veikkolan sdhkdautojen latauspisteet), joita ei ollut
budjetoitu tai jotka ylittavat budjetin.

Kiinteistoprojektien lisdaksi Kirkkonummen seurakuntatalon tilanteeseen liittyen kaytettiin
lakimiespalveluja ja seurakuntatalon ilkivaltaan liittyen jouduttiin kayttamaan huomattavasti enemman
vartiointi- ja halytyspalveluita. Kiinteistotoimessa olleiden siviilipalvelusmiesten kustannuksia ei ollut
budjetoitu. Vuokrattujen tilojen vuokrien nousun lisdksi asuinhuoneistojen rahoitusvastikkeet nousivat.

Kirkkonummen kirkon kellotapulista on tehty Kirjanpitolain 5 luvun 13 §:n mukainen kertapoisto
96.567,64 euroa mika aiheutuu aikaisemman remontin poistamattomasta hankintamenosta.
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Kiinteistotoimi

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Sisdiset vuokrat
Sisaiset vuokrat
TYOALAKATE

Toteuma
2024
315 948,61

44 210,50
3923,30
124 329,40
0,00

143 485,41
-2 244 927,44
-710 506,86
-577 484,05
-150 419,68
17 396,87
-655 549,11
0,00

-330 925,96
-488 833,80
-488 833,80

-59 111,71

-1928 978,83

~125 596,46

-5 045,64
-118,05

-120 432,77
-2054 575,29
-1217 504,99
-519264,19
-698 240,80
-101365,38
2 276 676,20
-175004,34
-1271773,80

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.

Kirkollisten rakennusten ja kirkollisen irtaimiston kulttuuriperinnén vaaliminen on seurakuntayhtyman

Talousarvio
2025
316 450,00

43 500,00
2 000,00
117 900,00

153 050,00

-2 158 773,00
-855 851,00
-668 632,00
-187 219,00

-465 467,00

-309 200,00

-472 520,00

-55735,00
-1842 323,00

-1842 323,00
-631 330,00
-631 330,00

Toteuma
2025
346 792,65

15 255,87
71482,12
414,00

117 581,48
692,48

141 366,70
-2361574,84
-877 506,94
-717 744,79
-169 127,47

9 365,32

-608 398,86
0,00

-57,00

-344 808,07
-475732,15
-475732,15
-55071,82
-2014 782,19
-96 064,89

-86,68

-95 978,21

-2 110 847,08
-616 630,53
-520 062,89
-96 567,64
-117 976,50
2437 519,93
-240 635,72
-648 569,90

Yli-ali

-30 342,65
-15 255,87
-27982,12

1 586,00
318,52
-692,48

11 683,30
202 801,84
21 655,94
49 112,79
-18 091,53
-9 365,32
142 931,86
0,00

57,00

35 608,07
321215
321215
-663,18

172 459,19

268 524,08
-14 699,47
-111 267,11

38 (68)

T-%

109,6
00
164,3
20,7
99,7
0,0
92,4
109,4
102,5
107,3
90,3
00
130,7
0,0
0,0
11,5
100,7
100,7
98,8
109,4

114,6
97,7
82,4

lakisaateinen tehtdva. Vuonna 2015 kulttuuriperinnon hoidosta, yllapidosta ja sailyttamisesta

aiheutuneet laskennalliset kustannukset olivat 97.170,00 euroa
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1.9.2.6 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

Yhteisissa seurakunnallisissa tehtavissa suurin tehtdvaalue on perheneuvonta, jonka toimintaa vuonna
2025 esitetdadn myohemmin enemman. Vuonna 2025 avustuksia myénnettiin hieman enemman kuin
vuonna 2024, 217.100,00 euroa. Suomen ev.lut. kirkon virallisille lahetysjarjestoille mydnnettiin 163.100
euroa, kansainvaliseen diakoniaan 30.000 euroa ja muihin 19.000 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 yhteisen seurakuntatyon toimintakate 438.988,71 euroa alitti talousarvion
toimintakatteen (516.236,00 euroa) 77.247,29 eurolla. Henkilstokulut 193.315,12 euroa ovat noin 43,5
prosenttia toimintakuluista ja alittivat talousarvion henkilostokulut (233.645,00 euroa) 40.329,88
eurolla.

Yhteinen seurakuntatyé Toteuma Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintatuotot 9 932,40 4 300,00 5576,60 -1276,60 129,7
Korvaukset 9752,40 4.000,00 563660 -1636,60 140,9
Myyntituotot 10,00
Maksutuotot -80,00 100,00 -60,00 160,00 -60,0
Muut toimintatuotot 250,00 200,00 200,00 00
Toimintakulut -405 143,34  -520536,00 -444 565,31 -75970,69 85,4
Henkilostokulut -149 655,91 -233 645,00 -193315,12  -40 329,88 82,7
Palkat ja palkkiot -121 473,29 -181 197,00 -156 592,92  -24 604,08 86,4
Henkildsivukulut -33330,54 -52 448,00 -36904,56 -15543,44 70,4
Henkilokulujen oikaisuerat 5147,92 182,36 -182,36 0,0
Palvelujen ostot -45 322,61 -65 436,00 -32442,06 -32993,9%4 49,6
Palvelun ostot - sisdiset -88,50 -200,00 -459,00 259,00 229,5
Vuokrakulut -35,00
Aineet ja tarvikkeet -1432,58 -4120,00 -1154,13  -2965,87 28,0
Ostot tilikauden aikana -1432,58 -4 120,00 -1154,13 -2 965,87 28,0
Annetut avustukset -208 571,00 -217 100,00 -217 100,00 0,00 100,0
Muut toimintakulut -37,74 -35,00 -95,00 60,00 271,4
TOIMINTAKATE -395 210,94 -516 236,00 -438 988,71 -77 247,29 85,0
VUOSIKATE -395210,94 -438 988,71 85,0
Sisaiset vyOrytyserat -147 889,19 -124 545,87
Sisaiset vuokrat -76 651,31 -69 002,05
TYOALAKATE -619 751,44 -632 536,63

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.
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Perheneuvonta

Perustehtavana on palvella perheneuvonnan asiakkaita tarjoamalla keskusteluapua ja terapiaa
molemmilla kotimaisilla kielilla ja englanniksi yksildille, pareille ja perheille. Tavoitteena on kyeta
tarjoamaan keskusteluapua kaikille sita toivoville, jos asiakkaiden elamantilanne niin sallii.

Vuonna 2025 johtokunta kokoontui varsinaiseen kokoukseen 2 kertaa.

Johtokunnan kokoonpano 2025

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Virpi Miettinen puheenjohtaja Toni Ohvo

Carina Granholm Jonas Hermansson
Arto Vuorela Sari Palmu
Johanna Lumijarvi Saija Simanainen
Timo Kekkonen varapuheenjohtaja Tuovi Hyvéarinen

Yleiskatsaus vuoteen 2025

Vuonna 2025 Kirkkonummen perheneuvonnassa tydskenteli kaksi viranhaltijaa ja yksi maaraaikainen
tuntityontekija. Henkiléresurssit olivat hiukan edellisvuotta pienemmat. Vuoden aikana palvelimme
yhteensa 255 eri asiakasta ja uusia asiakkuuksia tuli yhteensa 79. Yleisin tulosyy perheneuvontaan oli
edellisvuosien tapaan vuorovaikutusongelmat. Asiakastapaamisten peruutuksia oli 20 % edellisvuotta
enemman. Asiakassuhteiden pituus oli enimmadkseen 1-10 keskustelua.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet toteutuivat hyvin. Asiakastydssa voitiin tarjota palveluja tavoitteiden
mukaisesti, vaikka perheneuvojaresurssit olivat edellisvuotta pienemmat. Vuoden aikana toteutettiin
yksi parisuhdekurssi yhteistyossa hyvinvointialueen perheneuvolan kanssa ja perhetyon ryhma
yhteistydssa suomalaisen seurakunnan kanssa. Yhteistyota hyvinvointialueen kanssa tehtiin myos
pitamalla perhevalmennuksen Parista perheeksi -luentoja suomeksi ja englanniksi. Perheneuvojat
antoivat yksil6- ja ryhmatyonohjausta. Perheneuvonnan kirjallisen asiakaspalautteen perusteella
asiakkaat ovat pdaosin erittdin tyytyvaisia saamaansa palveluun. Asiakaskayntien yhteydessa kerattiin
palautetta suullisesti.

Ympaéristotavoitteiden toteutuminen

Perheneuvonta on sitoutunut seurakuntayhtyman ymparistétavoitteisiin.
Syksylla 2025 jarjestettiin suunnitelman mukaisesti yhdessa suomalaisen seurakunnan lastenohjaajan
kanssa parien ja perheiden luontoilta Haapajarven kirkon ymparistossa.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 perheneuvonnan toimintakate 126.729,74 euroa alitti talousarvion toimintakatteen
(143.889,00 euroa) 17.159,26 eurolla. Henkilostokulut 129.333,12 euroa ovat noin 97,7 prosenttia
toimintakuluista ja alittivat talousarvion henkiléstékulut (144.444,00 euroa) 15.110,88 eurolla.
Toimintatuotot (5.656,60 euroa) koostuivat Siuntion suomalaiselta seurakunnalta saaduista
asiakaskayntimaksuista ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta saaduista perhevalmennuksen
korvauksista.
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Perheneuvonta Toteuma Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025
Toimintatuotot 9 922,40 4 300,00 5636,60 -1336,60 1311
Korvaukset 9752,40 4 000,00 563660 -1636,60 140,9
Maksutuotot -80,00 100,00 100,00 0,0
Muut toimintatuotot 250,00 200,00 200,00 0,0
Toimintakulut -134 182,15 -148 189,00 -132 366,34 -15 822,66 89,3
Henkilostokulut -130 263,79 -144 444,00 -129333,12 -15110,88 89,5
Palkat ja palkkiot -105 643,39 -111 972,00 -104 728,64  -7243,36 93,5
Henkildsivukulut -26 655,56 -32 472,00 -24 901,23 -7570,77 76,7
Henkilokulujen oikaisuerat 203516 296,75 -296,75 0,0
Palvelujen ostot -3554,32 -3290,00 -2 580,82 -709,18 784
Aineet ja tarvikkeet -326,30 -420,00 -357,40 -62,60 85,1
Ostot tilikauden aikana -326,30 -420,00 -357,40 -62,60 85,1
Muut toimintakulut -37,74 -35,00 -95,00 60,00 2714
TOIMINTAKATE -124 259,75 -143 889,00 -126 729,74 -17 159,26 88,1
VUOSIKATE -124 259,75 -126 729,74 88,1
Sisaiset vyorytyserat -62 800,43 -63 434,07
Sisdiset vuokrat -41 259,84 -36 384,82
TYOALAKATE -228 320,02 -226 548,63

Etsivan nuorisotydn projekti, syrjdytymisvaarassa olevien nuoret — projekti.

Yhtyma tarjoaa maardrahat ja suomalainen seurakunta johtaa toimintaa, jota tarjotaan molemmiilla
kielilld. Ks. myos suomalaisen seurakunnan toiminnan yhteydessa. s.19.

Tavoitteet ja mittarit

Seurakunta merkityksellisena osana nuorten aikuisten elamaa.
o Nuorten voimavarojen I6ytaminen yhdessa projektityontekijan tuella
e Nuori opettelee valmentajan kanssa itse hoitaman asioitaan
e Nuoria siedatetdadan my0s sosiaalisiin tilanteisiin ryhmatoiminnan avulla. Pienryhmatoiminta
mahdollistaa esimerkiksi vertaistuen nuoren elamaan

Mittari: Nuoren asettuessa pidempdan valmennukseen, arvioidaan nuoren

|ahtotaso ja seurataan nuoren elamanlaadun muutosta. Esimerkiksi WHOQQL- tyyppinen

arviointi

e Projektityontekija kohtasi yksilovalmennuksissa 44 nuorta aikuista ja kohtaamisia alueen eri
verkostoissa oli 333. Nuorille aikuisille laadittiin palautekysely, jonka pohjalta toimintaa
kehitettiin. Kyselyyn vastasi seitseman nuorta.

Vahvistamme yhteistyota paikallisten yhteisojen kanssa seka seurakuntalaisten toimijuutta
e Seurakunnan projektin Iasndolo Kirkkonummella tulee nakyvaksi
e Projektity®d nayttaytyy seurakunnan ulkoisissa tapahtumissa ja tekee tyota nakyvaksi
kunnan eri toimijoille
e Yksilotasolla tehdddan moniammatillista tyota ja
keskustellaan avoimesti toimijoiden rooleista nuoren elamdassa. Valtetaan
paallekkaistyoskentelya
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e Diakoniaty0 ja kunnan etsiva nuorisotyd ovat merkittavimmat projektin
yhteistyokumppanit

Mittari: Seurataan ja tilastoidaan verkostoyhteystyota ja paivitetaan tarpeelliset

verkostot saanndnmukaisesti

e Verkostoyhteistyota on rakennettu, seurattu ja tilastoitu sdanndllisesti. Yhteistyo
diakoniatydn kanssa on ollut sdanndllista ja nuoria koskevissa asioissa on pystytty nopeasti
reagoimaan nuorten tarpeisiin. Projektityontekija on osallistunut kunnan etsivan
nuorisotyon jarjestamaan moniammatilliseen tyéryhmaan saanndllisesti, noin kahden
kuukauden valein. Verkostoyhteistyota tehtiin laajasti useiden eri toimijoiden kanssa, muun
muassa Kunnan ohjaamo, sosiaality6 aikuisille ja sosiaalityo jalkihuollon nuorille, seka Sveps
(Etsivaa nuorisotyota ja tyopajatoimintaa ruotsinkielisille nuorille).

Pienryhmatoimintamallin kehittdminen ja kdynnistdminen
e Ryhman tarkoituksena on vahvistaa nuoren taitoja hoitaa itse omia asioitaan ja ottaa
vastuuta eldmastaan
e  Pienryhma voisi myos toimia ponnahduslautana nuorelle terveempadan ja itsedan kohtaan
armollisempaan elamaan
e Ryhma toimii vertaistuen laht6kohdasta ja jokainen saa olla omana itsendan

Mittari: WHQQL-Elamanlaatumittari, tai jokin muu kysely
e Nuoria aikuisia kutsuttiin mukaan teemoitettuihin ryhméakohtaamisiin kolme kertaa vuoden
aikana. Tapaamisiin osallistui yhteensa yhdeksan nuorta.

Toiminnan juurruttaminen ja jatkuvuuden takaaminen, osana vakiintunutta
tyomuotoa Kirkkonummen seurakunnissa
e Projektia on tehty nakyvaksi markkinoimalla sita eri verkostoyhteistyon avulla
e Projektityontekija on kehittdnyt vakiintuneita toimintamalleja suomenkielisen ja
ruotsinkielisen seurakunnan kanssa

Etsivan nuorisotyon tarkeimmat tunnusluvut 2025

Projektista tiedottavia verkostokohtaamisia ammattilaisille 51
Osallistujat: 567
Nuorten kohtaamisia:

Aulapaivystykset (Omnia ja Porkkalan lukio) 5
Avoimet ovet (Omnian tyopajat, Kirkkonummen tyollistymisen palvelut, Hyva 4
mieli ry)

Oppilaitoskaynnit (tyopajoilla, Tuva*, Lansituulihanke EMY*, (Lohjan 10
kulttuuripaja) 2
Osallistujat yhteensa: 333
Yksilévalmennukset 340
Osallistujat: 44
Nuoren asioita edistava verkostotapaaminen

Osallistujat: 89
Yhteydenpito puhelimitse nuoriin 569
Pienryhmatoiminta, seurakunnan oma 3

Osallistujat:

Nuorten aikuisten illat Masalan nuorisotilalla 4
(Yhteistyokumppaneina: EMY, Kirkkonummen kunnan etsivanuorisotyo ja

ohjaamo)

Osallistujat: 15

*Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
*Espoon mielenterveys yhdistys
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1.9.2.7 Kayttotalouden toteutuminen

Toteuma Talousarvio Toteuma

KAYTTOTALOUSOSA 2024 2025 2025 YLI/ALI %
YLEISHALLINTO

Yhtyman hallinto

Tuotot 22 827 23 050 29 193 -6 143 126,7
Kulut -812 499 -890 320 -901 542 11222 101,3
Netto -789 672 -867 270 -872 349 5079 100,6
Suomalainen seurakunta

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -170 914 -196 880 -182 454 -14 426 92,7
Netto -170914 -196 880 -182 454 -14 426 92,7
Ruotsalainen seurakunta

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -53 635 -63 731 -56 760 -6 971 89,1
Netto -53 635 -63 731 -56 760 -6 971 89,1
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Suomalainen seurakunta

Tuotot 131 381 120 600 137 953 -17 353 114,4
Kulut -2 187 263 -2 397 683 -2 272 324 -125 359 94,8
Netto -2 055 882 -2 277 083 -2 134 372 -142 711 93,7
Ruotsalainen seurakunta

Tuotot 42 980 42 220 51675 -9 455 122,4
Kulut -672 566 -758 814 -766 475 7 661 101,0
Netto -629 585 -716 594 -714 800 -1794 99,7
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

Tuotot 9932 4300 5577 -1277 129,7
Kulut -405 143 -520 536 -444 565 -75 971 85,4
Netto -395 211 -516 236 -438 989 =77 247 85,0
HAUTAUSTOIMI

Tuotot 141 502 114 300 140 889 -26 589 123,3
Kulut -512 224 -530 550 -546 193 15 643 102,9
Netto -370 723 -416 250 -405 305 -10 945 97,4
KIINTEISTOTOIMI

Tuotot 315949 316 450 346 793 -30 343 109,6
Kulut -2 244 927 -2 158 773 -2 361575 202 802 109,4
Netto -1928 979 -1842 323 -2014 782 172 459 109,4
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

Tuotot 664 572 620 920 712 079 -91 159 114,7
Kulut -7 059 171 -7 517 287 -7 531889 14 602 100,2
Toimintakate -6 394 599 -6 896 367 -6 819 811 -76 556 98,9
Talousarviokehys 6413 021 6 828 961

Talousarviokehyksen ylitys-/alitus+ 18 422 9150

Luvut eivat sisalla Kirkkolaaksoprojektia
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Vuonna 2025 Kirkkonummen ev.lut. seurakuntien seurakunnallisen toiminnan osuus kayttotalouden
toimintakatteesta oli 48,2 %.

Kayttotalousosan ulkoiset toimintatuotot ilman Kirkkolaakso-projektia olivat 570.712,00 euroa
(521.086,13 euroa vuonna 2024) kun talousarviossa niiden arvioitiin olevan 467.870,00 euroa.
Toimintatuotot muodostuvat padasiassa seurakuntien toiminnan kuten rippileirien ja muut leirien
osallistumismaksuista, huoneistojen vuokratuotoista, hautatoimen maksuista ja Rafson leirikeskuksen
myyntituotoista.

Ulkoiset toimintatuotot 570 712 euroa

Tuet ja Muut
avustukset toimintatuotot
Kolehdit, 6.6% 0,2 %
kerdykset,
lahjoitukset
7 0,
o Maksutuotot
0,
Korvaukset 38,1%
10,8 %
Myyntituotot
13,7 %

Vuokratuotot
23,0%

Kayttotalousosan ulkoiset toimintakulut ilman Kirkkolaakso-projektia olivat 7.390.522,65 euroa
(6.915.685,62 euroa vuonna 2024) kun talousarviossa niiden arvioitiin olevan 7.364.237,00 euroa.

Henkilostokulut olivat 58,7 % ulkoisista toimintakuluista.

Ulkoiset toimintakulut 7 390 523 euroa

Muut
toimintakulut
1,1%

Annetut
avustukset
4,0%
Henkilostokulut
58,7 %

Vuokrakulut
4,8 %

Aineet, tarvikkeet
9,0%

Palvelujen ostot
22,4 %
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1.9.2.8 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Verotulot ja valtionrahoitus

Vuonna 2025 Kirkkonummen seurakuntayhtyman kirkollisveroprosentti oli 1,25 kuten aikaisempinakin
vuosina. Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus olivat yhteensa 8.845.770 euroa, 27.732 euroa tai 0,3
prosenttia vahemman kuin vuonna 2024. Kirkollisverotulot olivat 8.013.207 euroa ja valtionrahoitus oli
kirkolliskokouksen paatéksen mukaan 832.563 euroa.

Talousarvio 2025  Tilinpéétds 2025 Ero Tilinpastss 2024 M”(‘:u":; Muutos %
Kirkollisvero 7 400 000 8 256 093 856 093 8013 207 242 886 3,0
Valtionrahoitus 561 000 561 945 945 832563 -270618 -32,5
Yhteensa 7 961 000 8818 038 857 038 8845770 -27 732 -0,3
Verotulot ja valtionrahoitus viidelta viimeiseltd vuodelta
Vuosi K|rkoII|sveroT Kirkollisvero  Valtionrahoitus Yhteensa
prosenttl
2025 1,25 8 256 093 561 945 8818 038
2024 1,25 8013 207 832 563 8845770
2023 1,25 8314 348 819722 9134070
2022 1,25 7294724 793 236 8 087 960
2021 1,25 7088 613 773 658 7862271
Verotulojen ja valtionrahoituksen kehitys 2016-25
Kirkollisvero
Verotulot ja valtionrahoitus 2016-2025 Yhteisivero
10000 000 Valtionrahoitus
9 500000 9134069 8845770 e \hteensd
| B 8818038
7500000 |7189471 e
7000000
6 500 000
6 000 000
5500 000
5000 000
4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000 SeLois
500 000 112917
0 : ; ; : : : : ; ; :

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Tilikaudella ei tehty talousarviomuutoksia.

TULOSLASKELMA TOTEUMAVERTAILU TOTEUMA 2024 TALOUSARVIO TOTEUMA 2025 Yli-ali T-%
2025
Toimintatuotot 664 571,54 620 920,00 712 078,70 -91 158,70 114,7
Korvaukset 15 752,40 10 000,00 61771,70 -51771,70 617,7
Myyntituotot 48 858,59 45 500,00 78 117,06 -32 617,06 171,7
Maksutuotot 215 277,28 227 500,00 217 604,55 9 895,45 95,7
Vuokratuotot 132900,82 132 900,00 131 547,60 1352,40 99,0
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 41 345,87 27 520,00 42 721,56 -15 201,56 155,2
Tuet ja avustukset 34 310,97 22 000,00 37951,74 -15951,74 172,5
Muut toimintatuotot 32 640,20 2 450,00 997,79 1452,21 40,7
Sisdiset tuotot 143 485,41 153 050,00 141 366,70 11 683,30 92,4
Toimintakulut -7059171,03 -7517287,00 -7531889,35 14 602,35 100,2
Henkilostokulut -3932 100,60 -4 533 660,00 -4340 832,39 -192 827,61 95,7
Palkat ja palkkiot -3 188 424,37 -3 543 658,00 -3523 676,44 -19 981,56 99,4
Henkilosivukulut -815 385,39 -990 002,00 -829 968,49 -160 033,51 83,8
Henkilokulujen oikaisuerat 71709,16 12 812,54 -12 812,54 0,0
Palvelujen ostot -1580 828,28 -1493 778,00 -1653 367,45 159 589,45 110,7
Investointi -0,00 -0,00 0,00 0,0
Palvelun ostot - siséiset -143 485,41 -153 050,00 -141 366,70 -11 683,30 92,4
Vuokrakulut -341 543,39 -318 730,00 -354 662,59 35932,59 111,3
Aineet ja tarvikkeet -690 219,69 -660 988,00 -668 149,65 7 161,65 101,1
Ostot tilikauden aikana -688 710,09 -659 488,00 -666 484,35 6 996,35 101,1
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -1509,60 -1500,00 -1665,30 165,30 11,0
Annetut avustukset -273 437,46 -289 950,00 -292 242,04 2 292,04 100,8
Muut toimintakulut -97 556,20 -67 131,00 -81 268,53 14 137,53 1211
TOIMINTAKATE -6394599,49 -6896367,00 -6819810,65 -76 556,35 98,9
Kirkollisverotulot 8013207,49 740000000 8256092,67 -856 092,67 111,6
Valtionrahoitus 832 563,00 561 000,00 561 944,88 -944,88 100,2
Verotuskulut -111 306,23 -110 000,00 -104 054,48 -5 945,52 94,6
Kirkon rahastomaksut -753 288,00 -760 000,00 -804 084,00 44 084,00 105,8
Rahoitustuotot ja -kulut 730 243,61 625 000,00 901 259,73 -276 259,73 46,3
Korkotuotot 127 906,99 30 000,00 105 655,84 -75 655,84 352,2
Muut rahoitustuotot 167 707,87 635 000,00 674 048,20 -39 048,20 106,1
Sisaiset korkotuotot 127 456,74 100 507,35 -100 507,35 00
Arvonalentumiset sijoituksista -5 045,64
Korkokulut -192,03 -152,85 152,85 0,0
Muut rahoituskulut -15 591,01 -40 000,00 -490 408,64 450 408,64 1226,0
Sisaiset korkokulut -127 456,74 -100 507,35 100 507,35 00
Kirkkolaaksoprojekti 455 457,43 612 117,18
VUOSIKATE 2316 820,38 819 633,00 1991 348,15 -559 597,97 168,3
Poistot ja arvonalentumiset -1305 670,06 -721 530,00 -700 234,67 -21295,33 97,0
Suunnitelman mukaiset poistot -607 429,26 -721 530,00 -603 667,03 -117 862,97 83,7
Kertaluonteiset poistot -698 240,80 -96 567,64 96 567,64 0,0
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00 0,0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,0
Tuotot -64 353,12 -64 336,79 64 336,79 00
Kulut 68 539,02 69 803,61 -69 803,61 00
Siirrot rahastosta/rahastoon -4185,90 -5 466,82 5 466,82 0,0
TILIKAUDEN TULOS 1011 150,32 98 103,00 1291113,48 -580 893,30 692,1
Tilikauden ylijadma (alijaama 1011 150,32 98 103,00 1291113,48 -580 893,30 692,1
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1.9.2.9

INVESTOINTIOSA TOTEUMAVERTAILU

KIRKOT JA KAPPELIT

Kirkko, sisatilojen muutostyot
Kellotapulin peruskorjaus
Kirkko sivurakennus

Kappeli Haapajarvi IV-laitteet
Kappeli Rajakumpi

PAPPILA

Pappila uudiskorjaus
SEURAKUNTATALOT JA -KODIT

Veikkola energiaremontti

Veikkola danentoisto ja induktiosilmukat

Seurakuntatalon purku
HAUTAUSMAAT

Rajakumpu uusi huoltorakennus
Rajakumpu tyhjan sylin muistopaikka
Uurnalehto kasvillisuuden uusiminen
LEIRKESKUS RAFSO

R&fso paarakenus katto

R&fs6 majoitusrakennus aurinkopaneelit

Rafso leirikyla harmaavesien puhdistusjarj.

Rafso leirikyla keittiorakennuksen korjaus

Yhteensa

Investointiosan toteutuminen

Kustannus-
arvio

6900 000,00
1690 000,00
3260 000,00

54 000,00
3354 615,00

4200 000,00

120 000,00
50 000,00
600 000,00

1582 555,00
65 000,00
50 000,00

50 000,00
25 000,00
260 000,00
25 000,00

22 286 170,00

Toteuma
yhteensa

96 646,61
1585516,18
0,00

0,00

36 616,54

1472692,81

33412,76
9713,26
69 388,79

88 501,66
8 546,55
5663,93

0,00
1 086,83
1181,20
0,00

3408967,12

47 (68)
Talousarvio
Talousarvio Talousarvio- 2025
2025 muutokset muutosten
jalkeen
300 000,00 300 000,00
926 304,72 763 695,28 1690 000,00
300 000,00 300 000,00
54 000,00 54 000,00
300 000,00 300 000,00
1180390,11 1000000,00 2180390,11
30 000,00 30 000,00
50 000,00 50 000,00
0,00 0,00
400 000,00 400 000,00
0,00 0,00
0,00 50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
25 000,00 25 000,00
20 000,00 240 000,00 260 000,00
25 000,00 25 000,00

3660694,83 2053695,28 5714390,11

Toteuma 2025

0,00

1431 838,15
0,00

28 328,38
36 616,54

156 049,53

96 266,86
9713,26
5414,86

106 416,28
8 546,55
5663,93

0,00
0,00
2 536,60
0,00

1887 390,94

Yli/ali 2025

300 000,00
258 161,85
300 000,00

25671,62
263 383,46

2024 340,58

-66 266,86
40 286,74
-5 414,86

293 583,72
-8 546,55
44 336,07

50 000,00
25 000,00
257 463,40
25 000,00

3826999,17

Tot-%
2025

0,0
84,7
0,0
52,5
12,2

7,2

320,9
19,4
0,0

26,6
0,0
11,3

0,0
0,0
1,0
0,0

33,0

Kustannus-
arviosta
kiytetty
31.12.2025

1,4
93,8
0,0
0,0
1,1

35,1

27,8
19,4
11,6

5,6
13,1
11,3

0,0
4,3
0,5
0,0

15,3
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Kiinteistdinvestointeihin oli vuonna 2025 varattu 5.714.390,11 euroa ja investointien toteuma
vuodelle 2025 oli 1.887.390,94 euroa.

Investoinneista toteutuivat kokonaisuudessaan

e Haapajarven kappelin ilmastointilaitteet.
Investointiin oli varauduttu 54.000 euron maararahalla, mutta hankkeen kokonaiskustannukset
jaivat 28.323 euroon. limanvaihtolaitteiden koneet uusittiin, ja ilmanvaihdon ohjausta
parannettiin.

o Veikkolan seurakuntakodin energiaremontti.
Energiaremontti aloitettiin jo vuonna 2021, jolloin rakennuksen ylapohjan eristysta lisattiin,
rakennettiin ylapohjan tuuletustilaan tuulenohjaimia ja kulkusiltoja. Selvitettiin
energiankulutuksen kannalta keskeisimmat parannuskohteet, ja teetettiin suunnitelmat
kirkkosalin ja eteisen lasiseinien rakenteiden uusimisesta. Resurssien puutteen vuoksi hanke on
ollut keskeytyneend. Vuonna 2025 selvitettiin kirkkosalin ja eteisen lasiseinien uusimisen
kustannukset, ja todettiin, ettd hanketta ei voi toteuttaa energiaremonttiin varatulla
maararahalla. Paadyttiin toteuttamaan vain toinen energiankulutuksen kannalta keskeinen
korjaus eli rakennuksen kaikkien valaisimien vaihtaminen led-valaisimiksi.

Vuonna 2025 tai aiemmin aloitetut ja edelleen jatkuvat investoinnit:

o Kirkkonummen kirkon peruskorjaus ja muutos. Suunnittelua ei edistetty vuonna 2025.

e  Kirkon sivurakennuksen hankesuunnittelua ei edistetty vuonna 2025.

e  Kirkkonummen kirkon kellotapulin peruskorjaus on padosin valmistunut. Pihatyot tehdaan
kevaalla 2026.

e  Haapajarven kirkon lattioiden korjausta ei ole edistetty vuoden 2025 aikana.

e  Pappilassa tehtiin hirsikorjauksia, suunnitelmien paivitysta ja rakennusurakoitten kilpailutuksia
vuonna 2025. Hanke on edennyt rakennusvaiheeseen.

e Veikkolan seurakuntakeskuksen ddnentoiston uusinta ja induktiosilmukat toteutetaan vuonna
2026.

e  Kirkkonummen seurakuntatalon purkamiselle on haettu purkamislupaa, joka on kasittelyssa
Kirkkonummen kunnassa.

e Rajakummun hautausmaan huoltorakennuksen hankesuunnitelma valmistui vuonna 2025.
Hanke on edennyt toteutusvaiheeseen.

e  Rajakummun kappelin hanke on paatetty poistaa toistaiseksi investointiohjelmasta.

e Rafson leirikeskuksen aluevalaistuksen ja sahkoistyksen uusinta jatkuu vuonna 2026. Uusintaa
tehdaan vaiheittain.

e  Rafson leirikeskuksen majoitusrakennuksen aurinkopaneelihankinta ja asennus tehddan vuoden
2026 aikana.

e  Rafson leirikeskuksen leirikylan harmaavesien puhdistusjarjestelman investointi laajeni
selvitysten ja tutkimusten jalkeen leirikeskuksen vesi- ja viemarijarjestelman uusinnaksi, mika
tehddan vuoden 2026 aikana.

e  Rafson leirikeskuksen paarakennuksen katon uusimista ei edistetty vuoden 2025 aikana.
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1.9.2.10 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSA TOTEUMAVERTAILU

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2024

2294 806,56
2316 820,38
-22 013,82
-1705 947,07
-1770 848,81
64 901,74

588 859,49
284 681,60
18 871,41
1509,60

104 732,41
159 568,18

-6 417,57

278 264,03
867 123,52
867 123,52

Talousarvio
2025

1369 633,00
1369 633,00

-3 660 694,83
-3 660 694,83

-2291 061,83

-2291 061,83

49 (68)

Talousarvio

muutokset 2025

-2 053 695,28
-2 053 695,28

-2 053 695,28

-2 053 695,28

Talousarvio
yhteensd 2025

1369 633,00
1369 633,00

-5714 390,11
-5714 390,11

-5714 390,11

-5714 390,11

Toteuma 2025

1991 348,15
1991 348,15

-1887 390,94
-1887 390,94

103 957,21
103 534,23
23 075,73

1 665,30
-53759,32
132 552,52

103 534,23
207 491,44
207 491,44

Yli-ali

-621 715,15
-621 715,15

-3 826 999,17
-3826 999,17

-3 685 019,04
-103 534,23
-23 075,73
-1665,30
53759,32

-132 552,52

-103 534,23
-3 788 553,27
-207 491,44

T-%

145,4
1454

33,0
33,0

-1,8

-3,6
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1.9.3 Taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvuista on poistettu Kirkkolaaksoprojektin vaikutukset.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisdys/vihennys + Valmistus omaan
kédytté6n)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla.
Vuosikatteen osuus poistoista, %

=100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluku on 100 % tai
sen yli, tilikauden tuotot ovat olleet vahintaan kulujen suuruiset.

Vuosikate, euroa/jasen

Vuosikatteen euromadraa seurakunnan jasenta kohden kaytetaan tunnuslukuna tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa.

Investointien tulorahoitusprosentti, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Rahavarojen riittavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen pdivan maksut voitaisiin maksaa seurakunnan
rahoitusarvopapereilla seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatospaivana.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanlyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittédnyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi. Kun
tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen hoitoon lisdlainaa, realisoinut sita varten
omaisuuttaan tai kayttanyt siihen rahavarojaan.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten pddomat)
/ (Koko pddoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Jos omavaraisuusaste on alle 50 %, vieraan pddoman osuus on
halyttavan suuri.
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Rahoitusvarallisuus, euroa/jisen

= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma -
Saadut ennakot)] / Vikiluku

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta, euroa/jdsen

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Vékiluku

TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022 2021
Toimintatuotot toimintakuluista % 83 7,5 8,8 11,1 8,0
Toim.kulujen muutos % ed.vuoteen 6,9 4,9 2,5 3,7 0,9
Vuosikatteen osuus poistoista, % 284,4 177,4 657,8 274,9 318,7
Vuosikate, euroa/jasen 83,7 95,9 177,4 76,1 95,7
Henkildstdmenot bruttotoimintakuluista-% 58,7 56,9 57,1 58,5 59,3
Investointien tulorahoitusprosentti, % 105,5 130,8 1600,5 1154,5 248,8
Rahavarojen riittavyys, pv 458,2 504,3 587,4 448,6 512,9
Lainanhoitokate 13,0 12,1 12,8 1,9 2,4
Omavaraisuusaste % 99,8 96,3 116,2 104,1 108,7
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 532,2 518,6 488,1 355,8 296,4
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 12,7 11,6 18,2 24,8 33,7
Lainakanta, euroa/jasen 0,0 0,0 0,0 13,3 39,2
Peruspddoma %:a pysyvistd vastaavista 34,1 35,8 36,4 37,5 37,5

Tase milj. euroa 39,3 37,8 36,7 33,4 32,7
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1.9.4 Sisdinen laskenta vuoden 2025 tilinpaatoksessa

Seurakuntatalouksien tilinpaatoksissa pysyvien vastaavien jaljella olevalle hankintamenolle lasketaan
vuotuinen sisdinen korko. Kahdentoista kuukauden Euribor oli vuoden 2025 viimeisena
pankkipdivana 2,243 %.

Vuoden 2025 tilinpaatokseen laskettava sisdinen korko on 2,243 % (vuonna 2024 2,460 %) paattavan
taseen tasearvoista. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistamaton hankintameno
31.12.2025 oli 8.016.967,81 euroa.

Sisdinen koron tarkoituksena on osoittaa, mikd on rahan hinta, joka on sitoutunut investointeihin.
Yhteiséveron maksu paattyi vuoden 2016 alussa, josta ldahtien seurakunnat saivat Kirkolliskokouksen
paattaman jako-osuuden valtion kirkolle maksamasta maararahasta. Vuonna 2025

valtionrahoitusosuus oli 561.944,88 euroa. Tama ei riitd kattamaan hautaustoimen kokonaiskuluja.

Sisdisessa laskennassa siirretadn kdayton mukaan kiinteistokulut muille paaluokille seka yleishallinto
seurakunnille ja hautatoimelle ndiden toteutuneiden menojen suhteessa.

Kirkkohallituksen ohjeen mukaan laskettuna yleishallinnosta jaa jakamatta seurakuntien
kirkonkirjojen pito yhteensa 48.291,04 euroa (2024 vuonna 45.397,07 euroa).
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2 TILINPAATOSLASKELMAT

2.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 570712,00 521 086,13
Korvaukset 61 771,70 15 752,40
Myyntituotot 78 117,06 48 858,59
Maksutuotot 217 604,55 215 277,28
Vuokratuotot 131 547,60 132 900,82
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 42 721,56 41 345,87
Tuet ja avustukset 37 951,74 34 310,97
Muut toimintatuotot 997,79 32 640,20
Toimintakulut -7 390 522,65 -6 915 685,62
Henkilostokulut -4 340 832,39 -3932 100,60
Palkat ja palkkiot -3 523 676,44 -3188 424,37
Henkildsivukulut -829 968,49 -815 385,39
Henkilékulujen oikaisuerat 12 812,54 71 709,16
Palvelujen ostot -1653 367,45 -1 580 828,28
Vuokrakulut -354 662,59 -341 543,39
Aineet ja tarvikkeet -668 149,65 -690 219,69
Ostot tilikauden aikana -666 484,35 -688 710,09
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1 665,30 -1 509,60
Annetut avustukset -292 242,04 -273 437,46
Muut toimintakulut -81 268,53 -97 556,20
TOIMINTAKATE -6 819 810,65 -6 394 599,49
Kirkollisverotulot 8 256 092,67 8013 207,49
Valtionrahoitus 561 944,88 832 563,00
Verotuskulut -104 054,48 -111 306,23
Kirkon rahastomaksut -804 084,00 -753 288,00
Rahoitustuotot ja -kulut 289 142,55 274 786,18
Korkotuotot 105 655,84 127 906,99
Muut rahoitustuotot 674 048,20 167 707,87
Arvonalentumiset sijoituksista 0,00 -5 045,64
Korkokulut -152,85 -192,03
Muut rahoituskulut -490 408,64 -15 591,01
Kirkkolaaksoprojekti 612 117,18 455 457,43
VUOSIKATE 1991 348,15 2316 820,38
Poistot ja arvonalentumiset -700 234,67 -1305 670,06
Suunnitelman mukaiset poistot -603 667,03 -607 429,26
Kertaluonteiset poistot -96 567,64 -698 240,80
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
Tuotot -64 336,79 -64 353,12
Kulut 69 803,61 68 539,02
Siirrot rahastosta/rahastoon -5 466,82 -4 185,90
TILIKAUDEN TULOS 1291 113,48 1011 150,32

Tilikauden ylijaama (alijagama)

1291 113,48

1011 150,32
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.-31.12.2025
1991 348,15
1991 348,15

-1887 390,94
-1887 390,94

103 957,21
103 534,23
23 075,73

1 665,30
-53 759,32
132 552,52

103 534,23
207 491,44
207 491,44

1.1.-31.12.2025
207 491,44

14 008 602,86
13801 111,42
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1.1.-31.12.2024
2294 806,56
2316 820,38
-22 013,82
-1705 947,07
-1770 848,81
64 901,74

588 859,49
284 681,60
18 871,41

1 509,60

104 732,41

159 568,18

-6 417,57

278 264,03
867 123,52
867 123,52

1.1.-31.12.2024
867 123,52
13801 111,42

12 933 987,90
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Tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaddma
Tilikauden ylijaama/alijagama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

1.1.-31.12.2025
39 305 782,76
24 986 099,83
11 808,47

11 808,47

13 012 947,99
4944 696,06
177 032,50
3445 191,43
389 428,66
334 379,43

63 092,59
3659 127,32
11961 343,37
11961 343,37
157 431,37
157 431,37

14 162 251,56
5370,30
5370,30

148 278,40
148 278,40
110 875,99

23 353,53

14 048,88

9 847 067,68
9 547 067,68
300 000,00
4161 535,18
39 305 782,76
37 205 104,58
8 513 560,45
5194780,12
22 205 650,53
1291 113,48
606 027,79
446 203,95
159 823,84
1494 650,39
1494 650,39
426 166,39
113 571,39
954 912,61
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1.1.-31.12.2024
37 859 445,40
23798 943,56
17 712,71
17712,71
11819 887,48
4 944 696,06
256 513,15
3971418,84
449 884,57
362 545,89

63 092,59
1771736,38
11961 343,37
11961 343,37
157 835,74
157 835,74

13 902 666,10
7 035,60

7 035,60

94 519,08

94 519,08

58 459,34
15951,74

20 108,00

10 200 863,43
8900 863,43
1300 000,00
3 600 247,99
37 859 445,40
35913 991,10
8513 560,45
5194 780,12
21194 500,21
1011 150,32
583 356,43
425 520,69
157 835,74
1362 097,87
1362 097,87
353 726,71
63 191,69
945 179,47
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Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yht.
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yht.
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yht.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet/Tavarat
Vaihto-omaisuus yht.
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Ennakkomaksut
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yht.
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

964 008,47

11 824 674,26
177 032,50

24 840 298,69
389 428,66
418 631,57
565 738,33
3860 255,13
42 076 059,14

7 652 038,37
7 652 038,37
50 692 105,98

157 431,37
157 431,37

5370,30
5370,30

173 505,61
272 481,71

445 987,32
445 987,32

9 847 067,68
9 847 067,68

5060 837,67
15 359 262,97
66 208 800,32
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31.12.2024

1128 612,71

11 824 674,26
256 513,15

26 060 130,79
449 884,57
390 940,48
117 038,17
1972 864,19
41 527 488,97

7652 038,37
7652 038,37
50 308 140,05

157 835,74
157 835,74

7 035,60
7 035,60

311 511,48
36 059,74

347 571,22
347 571,22

8900 863,43
8900 863,43

4490 731,03
15 046 201,28
65512 177,07



Kirkkonummen seurakuntayhtyma

Kyrkslatts kyrkliga samfallighet

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan oman padoman
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
Poistoero

Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen pddomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Saadut ennakot
Siirtovelat

Pitkaaik.vieras pddoma yht.

Lyhytaikainen
Seuraavan vuoden lyhennykset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

rahasto

31.12.2025

-8 513 560,45
-16 673 178,94
-15 266 495,97

-994 625,50
-43 967 745,37

-5981 186,77

0,00
0,00

-446 203,95
-159 823,84
-606 027,79

-12 278 198,80
0,00

-12 278 198,80

-1 116 199,80
0,00

-463 814,32
-603 533,38

-1 192 094,08
-3 375 641,58
-15 653 840,38
-66 208 800,32
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31.12.2024

-8 513 560,45
-16 218 178,94
-14 589 272,68

-677 223,29
-42 284 983,62

-5969 323,03

0,00
0,00

-425 520,69
-157 835,74
-583 356,43

-13 394 398,60
0,00

-13 394 398,60

-1 116 199,80

-379 571,28
-524 914,25
-1259 430,07
-3280 115,40
-16 674 514,00
-65 512 177,07
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3 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on kirjattu
suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Kéyttébomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkodiseen luovutushintaan.

Lomapalkkavelka

Lomapalkkavelka sosiaalimenoineen on laskettu se maara, joka seurakuntayhtymalle aiheutuisi
menoa, jos lomapalkkavelka tulisi kerralla tilinpdatospadivana maksettavaksi, mukaan lukien
lomapalkkavelka, joka on kertynyt kulumassa olevaa lomanmaaraytymisvuotta edeltavana
lomanmadrdytymisvuonna.

Tuotot ja kulut
Tilinpaatoksen tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteen mukaan.

Verotulot
Tilinpaatoksen verotulot on kirjattu maksuperusteen mukaan.

3.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Ei raportoitavaa.



=

w Kirkkonummen seurakuntayhtyma

Kyrkslatts kyrkliga samféllighet 59 (68
\1 4/ y yrklig g (68)

3.3 Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioita ei kirjattu tilikaudella.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 8.2.2020 hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.
Tilikaudelle kohdistuu kertapoistoja yhteensd 96.567,64 euroa.

AINEETTOMAT HYGDYKKEET VUOTTA
Aineettomat oikeudet

Tietojarjestelmien kayttooikeus 3

Muut pitkavaikutteiset menot 3

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvat pitkavaikutteiset menot (asfaltointi) 5
Hautaustoimen maa- ja vesialueet ei poistoja
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot) 8
Hautaustoimen kiintedt rakenteet (aidat ym.) 10-20
Hautaustoimen koneet ja laitteet 3
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet

(maa-aineksen vaihto) ei poistoja
Uurnahautausmaan maarakenteet 20
Rakennukset

Kirkot kivi 50

Kirkot muut 30
Kappelit 30
Seurakuntatalot 25

Leiri- ja kurssikeskukset 15
Asuinrakennukset 25
Hallinto- ja laitosrakennukset 10
Huolto- ja talousrakennukset 15

Muut rakennukset 10

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 20
Urut ja kirkonkellot 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet vanha
Kuljetusvalineet uusi
ICT-laitteisto

Muut koneet ja kalusteet

W w

Muut aineelliset hyddykkeet
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoja
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto

Kayttdomaisuuden aktivointiraja 15.000 euroa.
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Rahoituslaskelman liitetiedot

Ei raportoitavaa.

Taseen liitetiedot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kayttoomaisuuden muutokset

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet Yht.
Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankin-
nat
Aineelliset hyddykkeet Yht.

Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden
lopussa

17 712,71

0,00

17 712,71

4 944 696,06

256 513,15

3971418,84
449 884,57
362 545,89

63 092,59

1771736,38

11819 887,48
11961 343,37
23798 943,56

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oma pdaoma

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama

Tilikauden ylijagama/alijaama

Lisdykset

1887 390,94

1887 390,94

1887 390,94

1.1.2025-31.12.2025

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus 2025
Tuntipalkkajaksotus 12/2025

37 205 104,58
8 513 560,45
5194 780,12

22 205 650,53
1291 113,48

Kirkkolaakson vuokratilitys Helsingin seurakuntayhtymalle

12/2025
KEVA elakemaksu 12/2025
MKT Rakennus Oy lasku 1368

Suunnitelman

-5904,24

-5 904,24

-79 480,65

-429 659,77
-60 455,91
-28 166,46

-597 762,79

-603 667,03
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Suunnitelmasta Arvo vuoden lo-
mukaiset poistot poikkeavat poistot

pussa

11 808,47
0,00

11 808,47
4944 696,06
177 032,50

-96 567,64 3445191,43
389 428,66
334 379,43

63 092,59

3659 127,32

-96 567,64 13012 947,99
11961 343,37

-96 567,64 24 986 099,83

1.1.2024-31.12.2024

35913 991,10
8 513 560,45
5194 780,12

21194 500,21
1011 150,32

698 150,73
14 722,97

126 688,62

73 455,14
24 773,70
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3.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Eldkevastuu

Kirkkonummen seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon kattamattomasta
eldkevastuusta on 22,2 milj. euroa vuonna 2025 (vuonna 2023 22,2 milj. euroa). Koko kirkon
kattamaton eldkevastuu on 3,7 mrd. euroa.

Laskennallinen eldkevastuu 31.12.2025 31.12.2024
Seurakuntayhtyma 21972 742,91 2194 7057,90
Hautainhoitorahasto 247 470,04 265 731,11
Yhteensa 22 220212,95 22212 789,01

Hautainhoitovastuu ja hautainhoitorahaston yli-/alikatteellisuus

Hautainhoitorahasto 31.12.2025 31.12.2024
Hautainhoitovastuu 111 126,18 99 863,15
Hautainhoitorahaston varat 157 431,37 157 835,74
Ylikatteisuus 46 305,19 57 972,59

Hautainhoitorahasto on 46.305,19 euroa ylikatteellinen. Hautojenhoitoon ei kdyteta verovaroja,
keratyillda maksuilla pystytdan kattamaan hautainhoitojen kustannukset.

Muut vastuut ja vakuudet
Vakuudet

Seurakuntayhtyma on saanut MKT Rakennus Oy:lta (Mikkelin Kivityd) Pyhdan Mikaelin kirkon
kellotapulin restaurointiin liittyvan takuuajan takauksen, joka on annettu ajalle 4.3.2025 —
16.3.2028. Takuusumma on 3.948,00 euroa.

Seurakuntayhtyma on saanut Vakkasuomen Rappauspalvelu Oy:ltd Pyhdn Mikaelin kirkon

kellotapulin restaurointiin liittyvan takuuajan takauksen, joka on annettu ajalle 16.12.2025 —
9.3.2028. Takuusumma on 3.998,71 euroa.

Muut vastuut

Muut vastuut 31.12.2025 31.12.2024
Leasingvastuut 33991,77
Vuokravastuut 408 502,61 408 355,01

Leasingvastuut koostuvat henkilokunnan tietokoneista, puhelimista ja kopiokoneista.
Vuokravastuu koostuu Kirkkonummen keskustan tuntumassa sijaitsevien toimitilojen vuokrista
(Eerikinkallio 4, Kirkkotallintie 2, Pitajantuvanpolku 3 ja Seurakunnantie 2).
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Seurakuntien valiset yhteisty6sopimukset

Kirkkonummen seurakuntayhtyman ja Siuntion seurakuntayhtyman valinen
yhteistoimintasopimus Siuntion ev.lut seurakuntien yhtyman palveluista 1.9.2025 alkaen.

Vakuutukset

Vakuutusyhtio Pohjola Vakuutus
Lakisaateiset henkildvakuutukset
Taydentavat henkildvakuutukset
Omaisuusvakuutukset

Toimintavakuutukset
Forsakringsbolaget Alandia

Alandia Marine

Alusvakuutus, Leirikeskus Réfsd yhteysalus

Vakuutusmeklarina on toiminut NK Vakuutusmeklarit Oy 31.5.2025 asti ja 1.6.2025 alkaen
Soéderberg & Partners Oy.

Omistukset muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Omistukset muissa yhteis6issa,

. o Omiistus- Omasta Vieraasta| Tilikauden
joissa seurakuntayhtymalla .

e . osuus padomasta padomasta voitosta
paatosvalta yli 50 %
Kiinteistd Oy Kirsikka, Kirkkonummi 65 % 24270 788,85 14 159 189,99 184 812,40

Omana taseyksikkona hoidettujen rahastojen tilinpaatoslaskelmat

3.8.1 Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahaston tehtdavana on huolehtia seurakuntayhtyman hoitoon annettujen hautojen
hoidosta sopimuksen mukaisesti ja turvata seurakuntayhtyman hoitoon otettujen hautojen
kunnossapito seka hoito. Hautainhoitorahastoa seka hoitohautoja hallinnoidaan saantéjen
madraamalla tavalla. Hautainhoitorahaston saannot on vahvistettu yhteisessa
kirkkovaltuustossa vuonna 2015.

Kirkkolaki maaraa, ettd haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja etta
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitdjan
kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta yhteisen
kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen korvauksen.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista
haudanhoitosopimuksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seurakunnan
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varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakuntayhtyma hoitaa hautausmaan
kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta.
Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetdan erilldan seurakunnan varoista ja
kirjanpidosta.

Vuonna 2025 hautojen kesdhoitoja myytiin 233 kpl ja 5-vuoden hoitoja 82 kpl.
Tuotot olivat 56.621,54 euroa ja kulut 69.803,61 euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 157.431,37 euroa.
Taseen loppusumma koostui rahastosijoituksesta seka pankkitililla olevista varoista.

Hoitovastuu 31.12.2025 oli 111.126,18 euroa.
Hautainhoitorahasto oli 46.305,19 euroa ylikatteellinen.

3.8.2 Hautainhoitorahaston tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 56 621,54 56 637,87
Maksutuotot 56 621,54 56 637,87
Toimintakulut -69 803,61 -68 539,02
Henkilostokulut -50 605,15 -49 322,86
Palkat ja palkkiot -39685,79 -38 604,88
Henkildsivukulut -10919,36 -10717,98
Palvelujen ostot -7 074,90 -6 297,20
Aineet ja tarvikkeet -12 123,56 -12 918,96
Ostot tilikauden aikana -12 123,56 -12 918,96
TOIMINTAKATE -13 182,07 -11 901,15
Rahoitustuotot ja -kulut 7 715,25 7 715,25
Muut rahoitustuotot 7 715,25 7 715,25
VUOSIKATE -5 466,82 -4 185,90
TILIKAUDEN TULOS -5 466,82 -4 185,90

Tilikauden ylijaama (alijaama) -5 466,82 -4 185,90
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.-31.12.2025
-5 466,82

-5 466,82

-5 466,82
5062,45

5399,99
-337,54

5 062,45
-404,37
-404,37

1.1.-31.12.2025
-404,37

157 431,37

157 835,74
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1.1.-31.12.2024
-4 185,90
-4 185,90
-4 185,90
2533,87
1387,71
1405,03
-258,87
2533,87
-1652,03
-1652,03

1.1.-31.12.2024
-1652,03

157 835,74

159 487,77
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Hautainhoitorahaston tase

TASE
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ainaishoitosopimusten padomat
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijagama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Muut velat

Hautainhoitorahaston pitkdaikaisten sopimusten hoitovastuu

PITKAAIKAISET HOITOVUODET
Vuodet Kappale

2026 372
2027 311
2028-2030 530
2031-2049 1931
2050-2069 2020
Ainaishoidot 10 v

Yhteensa

/.. AH

Kappale

100 272
100 211
300 230
1900 31
2 000 20
1000

1764

1.1.-31.12.2025
157 431,37
157 431,37
157 093,41
157 093,41
337,96

157 431,37
79 527,24

4 580,90
80413,16
-5 466,82
77 904,13
39 869,20
39 869,20
38 034,93
27 313,40
10721,53

Keskim. hoitohinta

119,28
119,28
119,28
119,28
119,28

20,00
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1.1.-31.12.2024
157 835,74
157 835,74
157 093,41
157 093,41
742,33

157 835,74
85 331,60
4918,44

84 599,06
-4185,90
72 504,14
43 118,20
43 118,20
29 385,94
27 976,20
1409,74

Euroa

32 442,83
25 167,05
27 433,27

3 697,53

2 385,50

20 000,00
111 126,18
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4  ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUSMERKINTA

4.1 Allekirjoitukset

Kirkkonummella maaliskuun 31 paivana 2026

Kirkkonummen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

Anna-Maija Kuutti-Manninen

puheenjohtaja

Johanna Fleming Stefan Gustafsson Bodil Kalmari
Paivi Kujasalo Eero Lankia Jukka Liimatainen
Johanna Lumijarvi Virpi Miettinen Antti Salonen
Jouko Sipila Anni-Mari Syvaniemi Hakan Taubert

Sirkkaliisa Cavonius
talousjohtaja

4.2 Tilintarkastusmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa sahkdisen allekirjoituksen paivana,

BDO Audiator Ab, tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk
JHT, HT
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5  KIRJANPITOKIRJOJA JATOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AB Kirjanpitotosite 01

Al Investointituet KOM 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisaiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

DP Perintatoim.suoritus 14

Dz Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmiéinen Viimeinen nro Numerosarjan Aukon Aukon
nro tila alku loppu

00 90000000 90000062 0

01 1000000 1001287 0

14 14000000 14000202 0

15 15000000 15000817 0

18 18000000 18000038 0

19 19000000 19000831 0

03 3000000 3000023 0

Liitetiedot LT 01 - LT 09
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Luettelo kirjanpitokirjoista

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

WO N kR WDN e

Tase

[ERy
o

Rahoituslaskelma

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytysajoista

Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmdssa oleva aineisto sdilytetaan sahkdisessda muodossa Kirkon
palvelukeskuksessa. Kirjanpitokirjat 1-10 sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmassa.
Kirjanpito- ja tilinpaatdsaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on
tallennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto

on sdilytettyna jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.

Paperitositteet sailytetdan Kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaan Kirkkonummen
seurakuntatalolla sijaitsevassa arkistossa.

Vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-
erittelyt ja liitetietojen erittelyt seka konsernitilinpaatoksen yhdistelylaskelmat.

Vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt: Tilikauden tositteet,
liilketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja kirjanpidon tasmaytysselvitykset.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdaan 13 vuotta sen
kalenterivuoden padttymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.

Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetdaan 50 vuotta.

Konsernitilinpaatos sailytetdan Kirkkonummen seurakuntayhtyman taloustoimistossa.



