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TALOUSARVIO 2026 TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

1 VYleisperustelut

Yleinen talouden kehitys

Vaikka talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo pitkdan, talouden nykytila vuonna 2025
on edelleen epdvarma. Talouden kdanteen ajankohta on jatkuvasti siirtynyt eteenpéin, milla on
suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin.

Kesan 2025 ennusteet nayttivat vuodelle 2025 Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja
Valtionvarainministerion mukaan 1 % kasvua. Odotettavissa on, ettd syksyn 2025 ennusteissa kasvu
tulee painumaan edellisistd ennusteista lahelle nollaa. Heikon taloustilanteen vuoksi verotulojen
heikompi kehitys aiheuttaa lisdpaineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn 2025
budjettiriihessa julkisen talouden lisdsopeutuksista vuosille 2026—2027.

Kuluttajahintojen vuosimuutos (inflaatio), oli Tilastokeskuksen mukaan 0,2 % heindkuussa 2025,
kun se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta
2023 ja lahestyy jo deflaation rajaa. Se on merkki talouden heikosta tilasta ja myds euroalueen
korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen. Eurostatin mukaan Euroopan
keskuspankin korkopolitiikkaa ohjaava inflaatio heindkuussa 2025 oli 2,0 %.

Odotetun talouden kdanteen mukaisesti Valtionvarainministerié ennusti vuodelle 2025 0,6 %
inflaatiota ja vuodelle 2026 1,6 % inflaatiota ja Suomen pankki 0,8 % inflaatiota vuodelle 2025 ja
1,6 % vuodelle 2026. Koska talouden kdanne siirtynee jatkuvasti tulevaisuuteen, inflaatio jadanee
todellisuudessa ennusteiden alapuolelle.

Suomen Pankin ja Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan tyéllisyystilanne on
vuoden 2025 aikana heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden suunnan kadntymisesta.
Uusien avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt ja tyéttomien tyonhakijoiden, lomautettujen
seka pitkaaikaistyottdmien maara noussut. Heindkuussa 2025 tyollisyysasteen (20-64-vuotiaat)
trendi oli 75,8 %, mika on 0,8 prosenttiyksikk6d matalampi kuin vuoden 2024 heindkuussa.
Heindkuussa 2025 tydllisia oli Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 43.000 vahemman
kuin vuotta aikaisemmin ja tyéttomien maara kasvoi 40.000 hengella edellisvuoteen verrattuna.

Evankelisluterilaisen kirkon talouden kehitys

Kirkon tilastopalvelun mukaan kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen
2028 saakka noin 6,9 %. Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmadaran arvioidaan laskevan vajaa
10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara laskisi noin
650.000 jasenelld vuosina 2025-2040.

Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisenad vuonna, mita ennen kirkollisveron
tuotto aleni kolmena vuonna perakkain. Vuosi 2023 oli kirkollisverotulojen suhteen
poikkeuksellinen. Lahes kaikkien seurakuntatalouksien verotulot kasvoivat. Vuonna 2024
kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,05 mrd. euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 19,9 milj. eurolla
(+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 milj. eurolla (+11,3 %).
Vuosina 2025-2028 kirkollisveron kehityksen arvioidaan pysyvan samansuuntaisena tai hieman
laskevan aikaisempiin vuosiin verrattuna
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Valtionrahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtavien
hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapidon kustannuksista. Valtionrahoitusta Suomen evankelisluterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtaviin leikattiin vuonna 2025 noin 20 milj. eurolla, Suomen hallitus esittaa noin
10 milj. euron lisdleikkauksia vuosille 2026-2027.

Kirkkohallituksen Kirkolliskokoukselle tekeman ehdotuksen mukaan valtion rahoituksen jakamiseen
seurakuntatalouksille vuodesta 2026 alkaen kaytetdan mallia, jonka painokertoimet ovat seuraavat:

e 15 % seurakuntataloudelle jaetavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen

e 15 % seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun

e 35 % seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon
suhteelliseen osuuteen

e 35 % seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon.

Seurakuntayhtyman talouden kehitys

Kirkkonummen seurakuntayhtyman talous on edelleen vakaa. Vuosi 2024 toteutui odotettua
paremmin verotuloin, silld yleisen kirkollisveron kasvun lisdksi Kirkkonummen seurakuntien
jasenistolld on hyva veronmaksukyky ja etenkin vanhemmissa ikdluokissa myos kuulutaan kirkkoon.

Verotulot olivat vuonna 2024 noin 8,0 milj. euroa, mika oli noin 963.000 euroa enemman kuin
talousarviossa ennustettiin. Valtionrahoitus oli noin 832.500 euroa. Kdyttétalouden toimintakate
oli noin 6,4 milj. euroa. Tama oli noin 390.000 euroa suurempi kuin talousarviossa 2024
ennustettiin. Vuosikate vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli noin 2,3 milj. euroa. Laskennallinen
positiivinen tulos saavutettiin sekd verotulojen hyvasta toteutumisesta, toiminnan kulujen
toteutumisesta pienempina ja Kirkkolaakson vastikkeiden pddomakirjauksista. Vuosikatteella
pystyttiin kattamaan poistot, jotka olivat noin 1,3 milj. euroa.

Myds vuonna 2025 verotulot nadyttaisivat toteutuvan yli talousarvion. Talousarvio 2026 ja
taloussuunnittelu 2026—2028 perustuu 7,4 milj. euron vuosittaisiin verotuloihin.
Valtionrahoituksen kirkon lakisdateisten tehtdvien hoitamiseen arvioidaan pienentyvan 540.000
euroon vuonna 2026. Se on 221.000 euroa vahemman kuin talousarviokehyksessa 2026 ja noin
292.000 euroa vahemman kuin vuoden 2024 toteuma.

Kiinteisto- ja hautaustoimen investointien arvioidaan olevan taloussuunnittelukautena noin 13,2 milj.
euroa. Suurimmista investoinneista Kirkkonummen Pappilan korjaus ja Rajakummun hautausmaan
huoltorakennus arvioidaan valmistuvan vuonna 2027. Vuonna 2028 arvioidaan valmistuvan Pyhan
Mikaelin kirkon sivurakennus.

Vuoden 2025 talousarvion vuosikate, 819.633 euroa, kattoi poistot, jotka olivat 721.530 euroa.
Vuosikate vuoden 2026 talousarviossa on 539.892 euroa ylijaamainen, se ei kata poistoja,
1.275.000 euroa. Vuoden 2026 talousarvion tilikauden alijaamaksi arvioidaan 735.108 euroa.
Vuoden 2027 tuloksen arvioidaan olevan positiivinen, mutta vuoden 2028 tuloksen arvioidaan
olevan negatiivinen.
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Seurakuntayhtyman verotulojen ja valtionrahoituksen kehitys

Talousarvio perustuu 1,25 prosentin kirkollisverotuloihin.

Kirkollisverotulot ovat pysyneet melko vakaina. Vuosi 2023 toteutui poikkeuksellisen suurena.
Vuoden 2025 toteutuneisiin verotuloihin ennustaan hienoista laskua vuoteen 2024 verrattuna.
Talousarviossa 2026 kirkollisverotulojen arvioidaan olevan vuosittain noin 7,4 milj. euroa vuosina

2026-28.

Kirkollisverotulot 2007—2028:

VUOSI

TP 2007
TP 2008
TP 2009
TP 2010
TP 2011
TP 2012
TP 2013
TP 2014
TP 2015
TP 2016
TP 2017
TP 2018
TP 2019
TP 2020
TP 2021
TP 2022
TP 2023
TP 2024
TA 2025
TA 2026
TS 2027
TS 2028

KIRKOLLISVEROTULO
6 094 899
6 464 072
6 665 927
6 748 602
6 753 305
6 706 617
7 189 367
6838376
6 950 490
7 076 554
6970 824
6 861 067
6 876 832
7 081632
7088 613
7294725
8314 347
8 013 207
7 400 000
7 400 000
7 400 000
7 400 000

%
9,4
6,1
3,1
1,2
0,1
-0,7
7,2
-4,9
1,6
1,8
-1,5
-1,6
0,2
3,0
0,1
2,9
14,0
-3,6
-7,7
0,0
0,0
0,0
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Syksylla 2025 Suomen valtion hallitus esittaa lisdleikkauksia Suomen evankelisluterilaisen kirkon
eraiden yhteiskunnallisten tehtavien valtionrahoitukseen vuosille 2026-2027. Kirkkohallituksen
uusien jakoperusteiden mukaisesti valtionrahoitus vuodelle 2026 ennustetaan 540.000 euroksi
(561.000 euroa vuonna 2025 ja 832.563 vuonna 2024).

Verotulot ja valtionrahoitus 2017-2028
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Vuonna 2026-2028 kirkollisverotulojen ja valtionrahoituksen ennustetaan olevan vuosittain noin
7,94 milj. euroa.
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Seurakuntien jasenmaaran kehitys

31.12.2024 suomalaisen seurakunnan jasenmaara oli 19.450 ja ruotsalaisen seurakunnan
jasenmaara oli 4.716. Kirkkohallituksen jasenennusteen mukaan vuonna 2025 suomalaisen
seurakunnan jasenmadaran arvioidaan laskevan 237 jasenelld ja olevan 19.213. Vuonna 2025
ruotsalaisen seurakunnan jasenmaaran arvioidaan laskevan 122 jasenelld ja jdsenmadran
arvioidaan olevan 4.594.

Vuonna 2026 suomalaisen seurakunnan jasenmaaran arvioidaan laskevan 248 jasenelld ja olevan
18.965. Vuonna 2026 ruotsalaisen seurakunnan jasenmaaran arvioidaan laskevan 120 jasenelld ja

olevan 4.474.
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Kirkkohallituksen jasenennusteen mukaan vuosina 2026—2035 Kirkkonummen seurakuntien
jasenmaaran arvioidaan laskevan 2.939 jasenelld ja olevan 20.500 vuonna 2035.

Jasenmaaran lasku tulee pitkalla aikavalilla vaikuttamaan kirkollisverotuloihin negatiivisesti.
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2 Ymparistotyo

Kirkkonummen seurakuntayhtymalle on vuonna 2025 myonnetty ymparistodiplomi ajalle
9.10.2025 - 8.10.2030. Seurakuntayhtyma on ymparistdohjelmassaan sitoutunut
evankelisluterilaisen kirkon Hiilineutraali kirkko 2023-tavoitteisiin. Tavoitteiden saavuttamiseksi
toimenpiteille on asetettu aikataulu ja vastuuhenkil6t.

Seurakuntatalouden yhteiset paatavoitteet ymparistotyossa vuonna 2026

e  Ympadristdmydnteisyys jatkuvassa toiminnassa: osaamisen ja tietoisuuden lisddminen
e Hiilijalanjaljen aktiivinen pienentdaminen:

o Lammitys: Tavoitteena alentaa seurakuntayhtyman omien kiinteistéjen lammityksen
hiilijalanjalked 5 % vuoden 2024 tasoon nahden. Tama vastaa yhden asteen alentamista
sisdlampotilassa.

o Jate: Tavoitteena alentaa kokonaisjatemaaraa 2 % vuoden 2024 tasoon nahden.

o Ruokahavikki: Tavoitteena alentaa ruokahavikkia 5 % vuoden 2025 tasoon nahden.

e Seurakuntalaisten, vapaaehtoisten, luottamushenkiléiden ja muiden ihmisten rohkaiseminen
ymparistotyohon (esim. luottamushenkildiden aktivointi ja osallistaminen)

Ymparistdohjelman mukaisesti teemme my6s mm. seuraavia asioita:

e  Jarjestamme ympdristdaiheisen yleisotilaisuuden.

e  Teemme yhteisen ymparistoviestintdsuunnitelman Kirkkonummen seurakunnille ja
yhtymapalveluille.

e Jarjestdmme Porkkalan lintuviikon aikana retken Rafsdn saarelle yhteistyossa Kirkkonummen
ympéristoyhdistyksen kanssa.

e  Kirkkonummen seurakunnat ovat Reilun kaupan seurakuntia. Kdytamme Reilun kaupan
tuotteita aina, kun mahdollista. Kdytdssa on kahvin ja teen lisdksi saanndllisesti Reilun
kaupan sokeri, kaakao ja banaanit.

Ymparistétyon mittarit ja arviointikriteerit 2026

o  Seurakuntayhtyman omien kiinteistdjen lammityksen hiilijalanjalki on alentunut 5 % vuoden
2024 tasosta. Tama vastaa yhden asteen alentamista sisdalampotilassa.

Kokonaisjatemaara on alentunut 2 % vuoden 2024 tasosta

Ruokahavikin maara on laskenut 5 % vuoden 2025 tasosta

Ymparistoviestintasuunnitelma on valmistunut vuoden 2026 aikana.

Ymparistdaiheinen yleiso6tilaisuus on jarjestetty vuoden 2026 aikana.

Porkkalan lintuviikon retki on jarjestetty vuoden 2026 aikana.

O O O O O

Ympdristotyon painopisteet ja tavoitteet 2027-28

e Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen
e  Ymparistomyonteinen toimintakulttuuri
e Aktiivinen ymparistoviestinta

Ruokahavikin reipas vahentaminen (50 % koko ymparistodiplomikauden aikana), jatemaaran
vahentdminen ja kierratysasteen nostaminen/yllapitaminen. Tilojen tehokas kaytto.
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3 Kayttotalousosa

Kayttotalouteen luetaan kaikki Kirkkonummen seurakuntayhtymadssa tapahtuva toiminta, niin
seurakuntien toiminta kuin hallinto, kiinteistétoimi ja hautaustoimikin.

3.1 Jakosuhde

Seurakuntien védlinen jakosuhde perustuu kiintedan ”paalta pois” -osaan, joka talousarviossa 2026
on 220.000 euroa. Sen tarkoitus on, ettd molemmille seurakunnille turvataan keskeisimmat
toiminnot. Jakosuhteeseen ei sisally seurakuntien hallintoa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty seurakuntien valinen jakosuhde. Luvut ovat toimintakatteita
ilman seurakuntien hallintoa (eli kirkonkirjojen pitoa, virastoja ja seurakuntaneuvostoja).

JAKOSUHDE TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Seurakunnat yhteensa 3052243 3052243 3052243 3006460 2961363
(Virastot ei mukana)

Jaettavaa yhteensa 3052243 3052243 3052243 3006460 2961363
Paalta pois, ruotsalainen seurakunta 220 000 220000 220000 220000 220000
Paalta pois, suomalainen seurakunta 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
Jasenmaaran mukainen maara, suom. srk 2102463 2102463 2102463 2065614 2029318
Jasenmaaran mukainen maara, ruots. srk. 509 780 509 780 509 780 500 845 492 044
Suomalainen seurakunta yhteensa 2322463 2322463 2322463 2285614 2249318
Ruotsalainen seurakunta yhteensa 729 780 729 780 729 780 720 845 712 044

3.2 Kayttotalous

Talousarviokehyksessa (YKV 6.5.2025 § 25) hyvaksyttiin suuntaviivat talouden suunnittelulle
vuosina 2026—-2028. Kehys ei ole maaraava ja talousarvio ja taloussuunnitelmat voivat perustellusti
poiketa kehyksen luvuista.

Talousarvion kdyttétalouden toimintakate ilman laskennallisia eria ja sisdisid vuokria on vuoden
2026 talousarviossa 7.135.108 euroa. Vuoden 2026 talousarviokehyksen toimintakate oli 7.004.378
euroa eli talousarvion toimintakate ylittda sen 130.730 eurolla. Toimintakate kasvaa 238.741

eurolla vuoden 2025 talousarvioon verrattuna ja 740.509 eurolla vuoden 2024 tilinpaatdkseen
verrattuna.

Vuoden 2026 toimintakatteeseen sisaltyy seurakuntien hallintoa noin 265.000 euroa ja yhteisia
seurakunnallisia tehtdvia noin 537.638 euroa. Seurakunnallisen toiminnan osuus toimintakatteesta
on noin puolet.
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Kayttotalous jakautuu paaluokittain seuraavasti:
KAYTTOTALOUS TP2024  TA2025 TA2026 MUUTOS MUUTOS
HALLINTO EUR %
Hallinto, yhtyma
Tuotot 22 827 23 050 56 655 33 605 145,8
Kulut -812499  -890320 -1039590 -149270 16,8
Netto -789672  -867270  -982935 -115665 13,3
Hallinto, suomalainen seurakunta
Tuotot 0 0 0 0 0,0
Kulut -170914  -196880  -199 769 -2 889 1,5
Netto -170914 -196 880 -199 769 -2 889 1,5
Hallinto, ruotsalainen seurakunta
Tuotot 0 0 0 0 0,0
Kulut -53 635 -63 731 -64 854 -1123 1,8
Netto -53 635 -63 731 -64 854 -1123 1,8
Tuotot 22 827 23 050 56 655 33 605 145,8
Kulut -1037047 -1150931 -1304213 -153282 13,3
Hallinto yhteensd, netto -1014220 -1127881 -1247558 -119677 10,6
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Suomalainen seurakunta
Tuotot 131381 120 600 111 850 -8 750 -7,3
Kulut -2187263 -2397683 -2450534  -52851 2,2
Netto -2055882 -2277083 -2338684 -61601 2,7
Ruotsalainen seurakunta
Tuotot 42 980 42220 40 870 -1350 -3,2
Kulut -672 566 -758 814 -775 514 -16 700 2,2
Netto -629 585 -716 594 -734 644 -18 050 2,5
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Tuotot 9932 4300 5200 900 20,9
Kulut -405143  -520536  -542838  -22302 4,3
Netto -395211  -516236  -537638  -21402 4,1
Tuotot 184 294 167 120 157 920 -9 200 -5,5
Kulut -3264972 -3677033 -3768886  -91 853 2,5
Seurakunnallinen toiminta netto -3080678 -3509913 -3610966 -101053 2,9
HAUTAUSTOIMI
Tuotot 141 502 114 300 204 661 90 361 79,1
Kulut -512224  -530550 -630417  -99 867 18,8
Netto -370723 -416 250  -425756 -9 506 2,3
KIINTEISTOTOIMI
Tuotot 315949 316 450 398 423 81973 25,9
Kulut -2244927 -2158773 -2249251  -90478 4,2
Netto -1928979 -1842323 -1850828 -8 505 0,5
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
Tuotot yhteensa 664 572 620 920 817659 196 739 31,7
Kulut yhteensa -7059171 -7517287 -7952767 -435480 5,8
Toimintakate yhteensa -6394599 -6896367 -7135108 -238741 3,5
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Yksikdiden suhteelliset osuudet talousarvion toimintakatteesta 2021-2026:

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Toimintakate yhteensa 5706 072 5717 350 6016 702 6 394 599 6 896 367 7 135 108
Yleishallinto, yhtyma 692 447 741714 761002 789 671 867 270 982 935
Yleishallinto, yhtyma % 121 % 13,0 % 12,6 % 123 % 12,6 % 13,8 %
Yleishallinto, suom.srk 162 611 167 113 191 298 170914 196 880 199 769
Yleishallinto, suom.srk % 2.8 % 2.9 % 3,2 % 2.7 % 2.9 % 2.8 %
Yleishallinto, ruots.srk 78 408 64 560 52908 53635 63 731 64 854
Yleishallinto, ruots.srk % 1.4 % 1.1% 0,9 % 0,8 % 0,9 % 09 %
Kiinteistotoimi 1744 156 1505 151 1706 834 1928979 1842 323 1850 828
Kiinteistotoimi, % 30,6 % 26,3 % 28,4 % 302 % 26,7 % 25,9 %
Hautaustoimi 347 323 302 020 292 053 370723 416 250 425 756
Hautaustoimi, % 6,1 % 53 % 4,9 % 58 % 6,0 % 6,0 %
Suomalainen seurakunta 1751415 1947 470 2016 761 2 055 882 2277 083 2 338 684
Suomalainen seurakunta % 30,7 % 34,1 % 33,5% 322 % 33,0 % 32,8 %
Ruotsalainen seurakunta 562 459 631 102 618 950 629 585 716 594 734 644
Ruotsalainen seurakunta % 9.9 % 11,0% 10,3 % 9,8 % 104 % 103 %
Yhteiset seurakunnalliset teht. 367 253 358 220 376 896 395210 516 236 537 638
Yhteiset seurakunnalliset teht. % 6,4 % 6,3 % 6,3 % 6,2 % 7.5 % 75 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Seurakuntayhtyman yleishallinnossa on kaikkien yksikdiden tyoterveyshuolto- ja tietohallintokulut
yhteiskaytossa olevista tietojarjestelmista. Vuodelle 2026 on budjetoitu tyoterveyshuoltoon
130.000 euroa, tietohallintokuluihin 191.000 euroa ja Kirkon palvelukeskuksesta aiheutuviin
kuluihin 62.000 euroa. Vaaleihin on budjetoitu 60.000 euroa.

Yhteiskdytossa olevat tietojarjestelmat, tyoterveyshuolto, Kirkon palvelukeskuksen kustannukset ja
vaalien kustannukset ovat yhteensa 443.000 euroa ja 42,6 % seurakuntayhtyman hallinnon kaikista
toimintakuluista. Yleishallinnon prosentuaalinen osuus kokonaistoimintakatteesta ilman edella
mainittuja erid on 7,6 %. Yhteiskdytdssa olevat tietojarjestelmat ja tydterveyshuolto ovat
valttamattomia nykyaikaisen organisaation toiminnalle.
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Kayttotalouden kulut ovat vuonna 2026 noin 7,9 milj. euroa. Toimintakuluista lahes puolet eli 47,4
% (2025 48,9 %) on seurakunnallisessa toiminnassa. Kiinteistotoimen osuus on 28,2 % (2025 28,7
%), hallinnon osuus 16,2 % (2025 15,3 %) ja hautaustoimen osuus 8,0 % (2025 6,9 %)
kayttotalouden toimintakuluista.

Kayttotalouden kulut paaluokittain
7.952.767 euroa

Hautaustoimi
8,0% ‘

Hallinto
16,4 %

Seurakunnallinen
toiminta
47,4 %

Kiinteistotoimi
28,2%

3.3 Sitovuustaso

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa eri paaluokkien nettosummat, jotka ovat sitovia. Sitovuustaso
paaluokassa 2 (seurakunnallinen toiminta: suomalainen ja ruotsalainen seurakunta seka yhteiset
seurakunnalliset tehtavat) on seurakuntataso. Pdaluokissa 1 (yleishallinto), 4 (hautaustoimi), 5
(kiinteistotoimi) ja 6 (tuloslaskelmaosa) sitovuustaso on paaluokkataso. Investointiosassa
sitovuustaso on kustannuspaikkataso.

Yhteinen kirkkoneuvosto késittelee kdyttosuunnitelman eli tilikohtaisen talousarvion. Seurakunta-
neuvostot ja yhteinen kirkkoneuvosto seuraavat talousarvion toteutumista.
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3.4 Seurakuntayhtyman hallinto

Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtyman hallintopalveluissa hoidetaan koko organisaation henkil6sto-, yleis-, talous- ja
tietohallinnon palveluita ja jonkin verran hautaushallinnon ja kiinteistohallinnon palveluita.
Kirkkonummen seurakuntayhtyman ja Siuntion seurakuntayhtyman yhteistoimintasopimuksen
nojalla hallinnossa hoidetaan myos Siuntion seurakuntayhtyman yhtyman palveluita.
Hallintopalveluissa on viisi tyontekijaa.

Yhtyman hallinnossa hoidetaan

¢ hallintoasioita, kuten seurakuntayhtyman asian- ja tiedonhallinta, kokoushallinto,
kirjaamo ja arkistointi

e viestintaa

e juridisia asioita

e talousasioita, kuten talousarvio, tilinpaatos, maksuliikenne, myynti- ja ostolaskutus

e sijoitus- ja rahoitusasioita

e henkilostoasioita, kuten palvelussuhdeasiat, palkkahallinto seka henkiléstdasioiden
kehittdminen

e tietohallintoasioita — seurakuntayhtyman tietojarjestelmat ja -laitteet, tietoturva ja
tietosuoja

e riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan ohjausta

Seurakuntayhtyman ja yhtyman hallinnon painopisteet, tavoitteet ja mittarit 2026

Painopisteet 2026

e Riskienhallinta
¢ Yhteisty6 Siuntion seurakuntayhtyman kanssa
e Arkistointi ja asianhallinta

Tavoitteet 2026

¢ Yhteistyon Siuntion seurakuntayhtyman kanssa jatkotoimenpiteiden kuvaaminen

e Kirkkonummen seurakuntayhtyman toimintaprosessien, tehtdvien ja yksikdiden valisten
rajapintojen kuvaaminen ja selkeyttaminen sekd yhtyman resurssien kaytén
tarkistaminen

e Yhteistyon, viestinnan ja tiedonkulun parantaminen yhtyman eri toimintojen valilla seka
yhtyman ja seurakuntien valilla

e Hallinnon kriisivalmiuden periaatteiden kuvaaminen

e Sadhkodisen arkistoinnin periaatteiden maarittely

Ymparistotavoitteet

o Sahkoinen arkistointi
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Mittarit
o Yhteistyon kaytannon toimintaperiaatteet on kuvattu.
o Tarkeimmat toimintaprosessit on kuvattu
o Viestintad ja tiedonkulku on ajantasaista ja ajanmukaista
o Hallinnon kriisivalmiuden periaatteet kuvattu
o Sahkdisen arkistoinnin periaatteet maaritelty
HALLINTO, YHTYMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 22 827 23 050 56 655 56 655 56 655
Korvaukset 33 455 33455 33 455
Maksutuotot 486 800 500 500 500
Vuokratuotot 60
Tuet ja avustukset 22 129 22 000 22 500 22 500 22 500
Muut toimintatuotot 152 250 200 200 200
Toimintakulut -812 499 -890320 -1039 590 -976 290 -974 890
Henkildstokulut -312 543 -394 720 -527 385 -479 385 -479 385
Palkat ja palkkiot -257 934 -310 153 -420 605 -382 605 -382 605
Henkildsivukulut -60 096 -84 567 -106 780 -96 780 -96 780
Henkilokulujen oikaisuerat 5487
Palvelujen ostot -478 515 -482 080 -486 160 -484 160 -483 160
Palvelun ostot - sisdiset -3838 -950 -1 800 -1 800 -1 800
Aineet ja tarvikkeet -13 969 -12 000 -23710 -10 410 -10 010
Ostot tilikauden aikana -13 969 -12 000 -23710 -10 410 -10 010
Muut toimintakulut -3634 -570 -535 -535 -535
TOIMINTAKATE -789 672 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235
Rahoitustuotot ja -kulut -21
Korkokulut -21
VUOSIKATE -789 693 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235
Sisdiset vyorytyserat 880 329
TILIKAUDEN TULOS 90 636 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235
Tilikauden ylijaama (alijaama) 90 636 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235

Taulukossa hallinnon toimintakuluihin sisaltyy arvio henkildstokuluista (33.455 euroa) yhteistyosta
Siuntion seurakuntayhtyman kanssa.

Vuonna 2026 seurakuntayhtyman hallinnon toimintakate on 982.935 euroa. Se kasvaa 193.263
eurolla (24,5 %) vuoden 2024 tilinpaatoksen toimintakatteeseen verrattuna.

Hallinnon paaluokkaan kuuluvien tydterveyshuollon kulujen arvioidaan olevan 130.000 euroa.
Henkilokunnalla on kdytdssa lounas, polkupyora- seka liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedut.
Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu pysyy samana (600 euroa vuodessa/tyontekija, ilman
omavastuuta). Henkilékuntaetujen palveluntarjoajana on Epassi. Lisaksi henkilokunnalla on
mahdollisuus kayttda Porkkalassa sijaitsevaa henkilokunnan mokkia hintaan 20 euroa/vrk seka
mahdollisuus osallistua retriittiin tydnantajan kustannuksella joka toinen vuosi. Palkkakuluihin on
arvioitu henkilékunnalle maksettava suorituslisa, jarjestelyera ja kertapalkkiot noin 30.000 euroa.
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Vuonna 2026 yhtyman hallinnon kulut ovat 1.039.590 euroa. Tietohallinnon kulut ovat 27,6 %,
henkilostéhallinnon kulut 25,2 %, tyéterveyshuollon kulut 13,3 %, taloushallinnon kulut 10,7 % ja
yleishallinnon kulut 9,2 % yhtyman hallinnon kuluista.

Toimintakulut, yhtymén hallinto (ilman Siuntiota)
1.006.135 euroa

Viestinta ‘ Tietohallinto
2,8% 27,6%

Vaalit Henkildstdhallinto
6,0% 25,7%

Hallintoelimet .
Tyd&terveyshuolto

4,8%
13,3%
Yleishallinto Taloushallinto ja
92% tilintarkastus

10,7 %

Vuonna 2026 koko hallinnon padluokan toimintakulut ovat 1.304.213 euroa. Hallinnon
paaluokkaan kuuluu yhtyman hallinnon lisaksi seurakuntien jasen- ja vaestokirjanpito, seurakuntien

virastot ja seurakuntaneuvostot.

Seurakuntien hallintojen talousarviot esitetddn seurakuntien talousarvioiden yhteydessa.

Toimintakulut, hallinto (PL1)
1.304.213 euroa

Tyopaikkaruokailu 0,4 %

“‘ Tietohallinto 21,8 %

Seurakuntien '
virastot 3,6 %
Kirkonkirjojen
pito 4,1 % \
- Taloushallinto ja

Yleishallinto 7,3 % tilintarkastus 8,4 %

Viestinta 2,2 %
Henkilostohallinto 19,9 %

Kokouselimet 16,9%

Tyoterveyshuolto 10,5 %
Vaalit4,7 %
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3.5 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

Yhteisissa seurakunnallisissa tehtavissa on mukana seurakuntien antamat avustukset mm.
lahetystyohon, perheneuvontatoiminta, etsivan nuorisotyon projekti, vapaaehtoistyd, osallistuva
budjetointi seka seurakuntien tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja yhteiseen koulutukseen liittyvia
maararahoja.

YHT. SEURAKUNN. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TEHTAVAT
Toimintatuotot 9932 4300 5200 5200 5200
Korvaukset 9752 4000 5200 5200 5200
Myyntituotot 10
Maksutuotot -80 100
Muut toimintatuotot 250 200
Toimintakulut -405 143 -520 536 -542 838 -542 508 -542 508
Henkilostokulut -149 656 -233 645 -242 238 -242 238 -242 238
Palkat ja palkkiot -121 473 -181 197 -189 646 -189 646 -189 646
Henkilsivukulut -33 331 -52 448 -52 592 -52 592 -52 592
Henkildkulujen oikaisueréat 5148
Palvelujen ostot -45 323 -65 436 -61 875 -61 455 -61 455
Palvelun ostot - sisdiset -89 -200 -550 -550 -550
Vuokrakulut -35
Aineet ja tarvikkeet -1433 -4 120 -1 070 -1 070 -1 070
Ostot tilikauden aikana -1433 -4 120 -1 070 -1 070 -1070
Annetut avustukset -208 571 -217 100 -217 100 -217 100 -217 100
Muut toimintakulut -38 -35 -20 095 -20 095 -20 095
TOIMINTAKATE -395 211 -516 236 -537 638 -537 638 -537 638
VUOSIKATE -395 211 -516 236 -537 638 -537 638 -537 638
Sisdiset vyorytyserat -147 889
TILIKAUDEN TULOS -543 100 -516 236 -537 638 -537 638 -537 638
Tilikauden ylijaama (alijagama) -543 100 -516 236 -537 638 -537 638 -537 638

Vuonna 2026 yhteisten seurakunnallisten tehtavien toimintakate on 537.638 euroa ja se kasvaa
142.427 eurolla (36,0 %) vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna. Yhteisen seurakuntatyon kuluista
40,0 % on avustuksia. Muun seurakuntatyon kulut ovat 30,5 % ja perheneuvonnan kulut 27,3 %
yhteisen seurakuntatyon kuluista.

Talousarviossa muun seurakuntatyon kustannuspaikalle on varattu henkilokunnan jouluateriaan,
virkistyspdivaan, yhteiseen koulutuspdivaan ja ensiapukoulutuksiin 23.500 euroa.

Valtuustoaloitteeseen ”Nuorten osallistumisen vahvistamiseksi” eli Etsiva nuorisotyd -projektiin ja
maahanmuuttajien kotouttamiseen on varattu henkiléstékuluja 60.000 euroa.

Osallistuvaan budjetointiin on varattu 20.000 euroa.

Vapaaehtoistyoéhon on varattu 10.000 euroa.
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Toimintakulut, yhteiset seurakunnalliset tehtavat
542.838 euroa

Palveleva puhelin “‘“ Muu seurakuntatyd

0,3% 30,5 %

Lahetys 30,0 %
Musiikki 0,9 % ahetys b

Perheneuvonta

Sairaalasielunhoito 27.3%

1,1%

Kansainvalinen
diakonia 5,5 %

Vapaaehtoistyo
1,8%

Diakonia 2,4 %

PERHENEUVONTA
Perheasiain neuvottelukeskus palvelee perheneuvonnan asiakkaita kdaymalla
ajanvarauskeskusteluja, tarjoamalla ammatillista ja sielunhoidollista keskusteluapua ja terapiaa

yksildille, pareille ja perheille.

Painopistealueet vuodelle 2026

Perheneuvonnan keskeisin painopiste on kohtaavassa asiakastydssa. Lisaksi jarjestetaan
parisuhdekurssi ja tuodaan parisuhdeaiheita erilaisissa seurakunnan, hyvinvointialueen ja kunnan
jarjestamissa tilaisuuksissa. Ymparisto- ja luontoteema pidetaan esilla sisalloissa.

Tavoitteet vuodelle 2026

Perustoiminta toteutetaan siten, ettd mahdollisimman moni asiakas saa tarvitsemansa palvelun
oikea-aikaisesti. Asiakastyota tehdaan joustavasti kasvotusten, videoyhteydella sekad puhelimitse
asiakkaan nakokulmasta tarkoituksenmukaisella tavalla. Tavoitteena on pyrkia sitouttamaan
asiakkaat yhteisiin tapaamisiin siten, etta aikojen perumiset tai kdyttamatta jattamiset voidaan
minimoida.

Toimitaan yhteistydssa Kirkkonummen seurakuntien Siuntion suomalaisen seurakunnan kanssa
seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimijoiden kanssa Kirkkonummella.

Kevaalla 2026 osallistutaan Perheneuvonnan valtakunnallisten neuvottelupdivien jarjestamiseen
Espoon hiippakunnan alueella yhteistydssa muiden keskusten kanssa.
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Mittarit ja arviointikriteerit 2026

Tavoitteena on, etta asiakastyota tehdaan vahintadan 1200 moduulia (a 45 min.) vuoden aikana.
Tavoitetta seurataan tilasto-ohjelman avulla. Perheneuvonnan laatua seurataan asiakaspalautteen
kautta. Asiakaspalautetta kerataan valtakunnallisella palautelomakkeella ja asiakaskdyntien
yhteydessa. Asiakastyon prosesseissa vahvistetaan edelleen aikarajallisen ja fokusoidun
tyoskentelyn mallia parien kanssa tyoskenneltaessa. Asiakkaita tavataan tihedmmin ja enintdaan 20
kertaa. Tyontekijat vahvistavat ammattitaitoaan osallistumalla tyénohjaukseen ja koulutuksiin.

Jarjestetdan vuonna 2026 tunnekeskeinen parisuhdekurssi, johon voi osallistua yhteensa 8 paria.
Parisuhderyhma toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteet ja painopisteet 2027-2028

Perheneuvonnan ydintehtava sadilyy ennallaan. Pohditaan uusia yhteistyémalleja Lansi-
Uudenmaan keskusten valilla.

Perheneuvonta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 9922 4300 5200 5200 5200
Korvaukset 9752 4 000 5200 5200 5200
Maksutuotot -80 100
Muut toimintatuotot 250 200
Toimintakulut -175 442 -148 189 -148 425 -148 425 -148 425
Henkilostokulut -130 264 -144 444 -143 690 -143 690 -143 690
Palkat ja palkkiot -105 643 -111 972 -112 536 -112 536 -112 536
Henkilsivukulut -26 656 -32 472 -31 154 -31 154 -31 154
Henkilokulujen oikaisueréat 2035
Palvelujen ostot -3554 -3290 -4 220 -4 220 -4 220
Sisaiset vuokrakulut -41 260
Aineet ja tarvikkeet -326 -420 -420 -420 -420
Ostot tilikauden aikana -326 -420 -420 -420 -420
Muut toimintakulut -38 -35 -95 -95 -95
TOIMINTAKATE -165 520 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
VUOSIKATE -165 520 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
Sisdiset vyorytyserat -62 800
TILIKAUDEN TULOS -228 320 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
Tilikauden ylijaama (alijaama) -228 320 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225

Vuodelle 2026 on talousarviossa varattu ylimaarainen 1.000 euron summa neuvottelupaivien
kuluja varten.
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ETSIVA NUORISOTYO -PROJEKTI 2025-2027

Kirkkonummen seurakuntayhtymdassa on vuodesta 2024 alkaen panostettu molemmissa
seurakunnissa toteutettavaan syrjaytymisvaarassa olevien nuorten ja nuorten aikuisten
tavoittamiseen. Hanketta varten on marraskuussa 2024 palkattu projektityontekija. Ty on
vuoden 2025 aikana kdynnistynyt erittdin hyvin, niin verkostoitumisen osalta kuin myos
syrjdytymisvaarassa olevien nuorten aikuisten kohtaamisessa.

Vuodelle 2026 on hankkeelle maaritetty seuraavat tavoitteet ja mittarit:

Vakiinnutamme yksilévalmennuksen osaksi nuorten aikuisten arkea.
o mittari: Asiakas ja -verkostotilastot

Etsitdan nuoria aikuisia, jotka hyotyisivat pienryhmatoiminnasta. Toteutetaan ryhméatoimintaa
nuorten tarpeiden ja kiinnostuksen mukaan.
o mittari: Kiinnostuneiden nuorten maara/ toteutuneet pienryhmat

Luodaan yhteistyoverkosto, niiden toimijoiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa, jotka kohtaavat
nuoria aikuisia. Seurakunta toimii verkoston koollekutsujana kaksi kertaa vuodessa.
o mittari: kaksi kertaa vuodessa toteutettu tapaaminen

Lisadamme projektityontekijalle valmiuksia, tietoa ja taitoa kohdata nuorten aikuisten
mielenterveyden hairidita.
o mittari: Koulutukseen osallistuminen
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AVUSTUKSET
Talousarvioavustukset pysyvat vuonna 2026 samalla tasolla kuin vuonna 2025.
AVUSTUKSET JA KORVAUKSET TP2024 TOT2025 TA2026
MUSIIKKI
Musiikki 5000 5000 5000
DIAKONIA
Korvaus toisen seurakunnan jarjestamasta toiminnasta
Uudenmaan kehitysvammatyén
seurakunnat 13 043 12 617 13 000
SAIRAALASIELUNHOITO
Korvaus toisen seurakunnan yllapitdmasta toiminnasta
Uudenmaan sairaalasielunhoitotyon srk-liitto
Jorvin sairaalasielunhoito 5824 5957 6 130
PALVELEVA PUHELIN
Korvaus toisen seurakunnan yllapitdmasta toiminnasta
Seurakuntien palveleva puhelin 1425 1420 1500
LAHETYS
Avustukset kirkon virallisille lahetysjarjestoille
Suomalainen seurakunta 121000 121000 121000
Ruotsalainen seurakunta 30 600 30 600 30 600
Yhteensa 151600 151600 151600
Merimieskirkko 3000 3000 3000
Muut avustukset
Ristin seurakunta, Viro 3500 3500 3500
Paldinskin seurakuntapapin palkka, Viro 5000 5000 5000
Yhteensd 8500 8 500 8 500
Ldhetys yhteensa 163100 163100 163100
KANSAINVALINEN DIAKONIATYO
Kirkon ulkomaanapu 23 000 30 000 30 000
Kansainvilinen diakoniaty6 yhteensa 23 000 30 000 30 000
MUU SEURAKUNTATYO
MUUT AVUSTUKSET
Merikappelin tuki ry 10 000 10000 10000
Suomen raamattuopisto 2 000 2 000 2 000
Kansan raamattuseura 3000 3 000 3 000
Retreatgarden Snoan 4000 4000 4 000
Muut avustukset yhteensa 19 000 19 000 19 000
YHTEENSA 230392 237094 237730
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3.6 Henkilosto

Henkilostokulut ovat noin 4,9 milj. euroa vuonna 2026, ja niiden prosentuaalinen osuus
kayttotalouden ulkoisista toimintakuluista on vuoden 2026 talousarviossa 61,6 prosenttia, mika on
0.1 prosenttiyksikk6a vahemman kuin 2025 talousarviossa.

Hallinto, yhtyma -312 543 -394 720 -527 385 -479 385 -479 385
Hallinto, suomalainen seurakunta -132 604 -145 280 -149 369 -149 369 -149 369
Hallinto, ruotsalainen seurakunta -42 875 -45 485 -48 318 -48 318 -48 318
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat -149 656 -233 645 -242 238 -242 238 -242 238
Suomalainen seurakunta -1712538 -1907718 -1950334 -1950334 -1950334
Ruotsalainen seurakunta -487 307 -551757 -558 814 -556 814 -556 814
Hautaustoimi -384 072 -399 204 -513 115 -513 115 -513 115
Kiinteistotoimi -710 507 -855 851 -912 474 -912 474 -912 474
Yhteensa -3932101 -4533660 -4902047 -4852047 -4852047

Henkiléstékulut pééluokittain
4.902.047 euroa

.I b

Seka seurakuntayhtyman hallinnon, etta seurakuntien hallinnon henkiléstokulut on esitetty
hallinnon paaluokassa ja yhteisten seurakunnallisten tehtadvien henkildstokulut seurakunnallisen

toiminnan paaluokassa.

Talousarvion yhteydessa on erillinen henkiléstosuunnitelma.
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3.7 Seurakuntien talousarviot

Seurakuntien talousarviot on hyvaksytty seurakuntaneuvostoissa syys-lokakuussa 2025.

Vuonna 2026 Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan toimintakulut jakaantuvat eri
tehtavaalueille seuraavasti:

Suomalainen seurakunta, toimintakulut
2.450.534 euroa

Rippikoulu 20,0 %

Lahetys 0,8 % “|
Muut kirkolliset ‘
toimitukset 3,4 % .

Musiikki4,1% .

Hautaansiunaaminen
4,6%

Diakonia 15,3 %
Nuorisotyd 12,0 %
Varhaiskasvatus 10,6 %

Muut seurakuntatil. Yhteisttoiminta 9,5 %
4,7%

Tiedotus ja -‘ Jumalanpalveluselama

viestintd 6,6 % 85%

Vuonna 2026 Kirkkonummen ruotsalaisen seurakunnan toimintakulut jakaantuvat eri
tehtavaalueille seuraavasti:

Ruotsalainen seurakunta, toimintakulut
775.514 euroa

Muu seurakuntaty0,7 % “l Diakonia 14,2 %
Kans. vilinen “ \ Nuorisotyd 12,9 %
diakonia 1,4 %
. Tiedotus ja
Lahetys 1,4% viestintd 12,2 %

Muut kirkolliset toimitukset

3,0% Rippikoulu 11,5 %

Muut seurakuntatil. 4,4 % Jumalanpalveluseldma
9,1%

Musiikki 6,3 % . . .
= ~' Hautaansiunaaminen 8,4 %

- o
Alkuistyd 6,9 % Varhaiskasvatus 7,5 %
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3.7.1 Kirkkonummen suomalainen seurakunta

Toiminta-ajatus

Seurakuntamme perustehtava pohjautuu Jeesuksen seuraajilleen antamaan kaste- ja
lahetyskaskyyn, Matt. 28:18-20:

“Minulle on annettu kaikki valta taivaassa ja maan pddlld. Menkdd siis ja tehkdd
kaikki kansat minun opetuslapsikseni: kastakaa heitd Isén ja Pojan ja Pyhdn Hengen
nimeen ja opettakaa heité noudattamaan kaikkea, mité mind olen késkenyt teiddn
noudattaa. Katso, mind olen teidén kanssanne kaikki péivit maailman loppuun asti.”

Perustehtdvdmme kaste- ja ldhetyskdskyn pohjalta: Menemme, teemme, rakastamme. Tuomme
Kristuksen armoa ja toivoa kirkkonummelaisten arkeen ja juhlaan, iloon ja suruun. Kutsumme

kaikkia mukaan rakentamaan avointa, vastuullista ja turvallista seurakuntaa.

Seurakuntamme visio on, etta kirkkonummelaiset kokevat seurakunnan jasenyyden
merkityksellisena.

Visiosta johdetut strategiset tavoitteet ja mittarit

e Kirkkonummelaiset haluavat liittya seurakuntamme jaseneksi ja pysya jasenina.

o mittari: jasenmaaran kehitys.

e Kirkkonummelaisilla on vahva, mydnteinen mielikuva seurakunnan merkityksellisyydesta.

o mittari: sdanndllisin valiajoin toteutettava tutkimus mielikuvasta seka
kokemuksesta seurakunnasta. Taydentava mittari: toiminnan tilastot.

e Seurakuntamme on avoin kaikille.

o Kirkkonummelaiset kokevat seurakunnan avoimena yhteisénd, johon kaikki ovat
aidosti tervetulleita. Mittari: mielikuvatutkimus. Tdydentava mittari:
vapaaehtoistoimijoiden maara.

e Seurakuntamme on paikallisesti vaikuttava ja luotettu yhteisty6kumppani.

o mittari: palautekysely.

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2026

1. Tavoitamme nykyiset ja uudet kirkkonummelaiset

e uudistamme jaseneksi liittyvien ja Kirkkonummelle muuttavien jasenten
tervetulotoivotuksen (esim. kohde/ikdryhméapohjaisuus, uudet menetelmat)
o mittari: kehitystyo, jonka pohjalta toteutus, 31.5.2026 mennessa
e selvitimme yhteistydmahdollisuuden kunnan kanssa kaikkien uusien kirkkonummelaisten
tavoittamisessa, 31.5.2026 mennessa
e tavoitamme aiempaa monipuolisemmin nykyiset jasenemme: aloitamme kohdennetut,
henkil6kohtaiset kutsut ja muistamiset
o mittari: vuonna 2026 kohdennettuna 30- ja 40-vuotiaat
e tavoitamme muualta kuin suomenkielisesta kieli- ja kulttuuritaustasta tulevat
e mittari: kieli/kulttuuriryhmien kartoitus toimenpiteitd varten
o mittari: kutsu englanninkieliseen tapahtumaan paasidisena ja jouluna
e hyddynnamme vaaliviestinnan ja -toiminnan monipuolisesti
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2. Vahvistamme seurakunnan merkityksellisyytta kirkkonummelaisille

e toteutamme mielikuva- ja palautetutkimuksen seurakunnan koetusta merkityksellisyydesta
ja teemme johtopadatokset toimintaamme; mittari: toteutettu tutkimus ja johtopaatokset

e jatkamme viestintaa jasenyyden merkityksestda myonteiselld tavalla, sekd monipuolisella ja
-kanavaisella yleisella etta henkilokohtaisella viestinnalla; mittari: esimerkiksi verotulojen
kdaytdn monipuolinen avaaminen ja kiitos

3. Rakennamme avointa ja turvallista seurakuntaa, luomme toivoa

e viestimme, sitoudumme ja sitoutamme arvojemme mukaiseen toimintaan

e jatkamme Ellenissa matalan kynnyksen kohtaamisen mahdollisuutta ja parannamme
"kirkon ovet auki” kohtaamista my6s Masalassa ja Veikkolassa

e tuemme proaktiivisesti paikallisissa kriisitilanteissa seka viestitdmme monipuolisemmin
elaman kriisitilanteisiin liittyvia palvelujamme

o mittari: palvelukokonaisuuden selkea kuvaaminen ja sen monipuolinen viestinta.

e parannamme palvelujemme saatavuutta, mm. toteuttamalla osin verkkopohjaiset kasteja

vihkivaraukset kevaan 2026 aikana

4. Toimimme vastuullisena yhteistyokumppanina kunnan, hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin kanssa

e vietdmme Porkkalan palautuksen 70-vuotisjuhlavuotta yhdessa kunnan ja muiden
e yhteistydkumppaneiden kanssa

e toteutamme ymparistosuunnitelman vuodelle 2026 maaritellyt toimenpiteet

e vahvistamme yhteydet relevantteihin, myds alueellisiin yhteistydtahoihin

Painopisteet ja tavoitteet 2027—-2028

Nykyisten ja uusien kirkkonummelaisten kohdennettu tavoittaminen jatkuu (uudet ikaryhmat)
Kirkkonummelaisten tarpeiden ja toiveiden kartoituksen (mielikuva- ja palautetutkimuksen,
mahdollinen palvelumuotoilu) pohjalta kohdennetut toimenpiteet.

Monikulttuurisuustyén vahvistaminen vuonna 2026 tehdyn kartoituksen ja kokeilujen pohjalta.

Verkkosivu-uudistuksen toteuttaminen tavoitteena helposti saavutettavat ja ajantasaiset
verkkosivut, samassa yhteydessa soveltuvin osin englanninkielinen sisalto.

Jatkamme palvelujemme saatavuuden parantamista, mm. toimitusvarausten ja ilmoittautumisten
uudistamista sahkaisiksi

Luomme kontaktin yrittdjien verkostoon ja vahvistamme nykyista yhteistyota.
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Varsinainen seurakunnallinen toiminta
SUOMALAINEN
SEURAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 131 381 120 600 111 850 111 850 111 850
Myyntituotot 3753 1700 1200 1200 1200
Maksutuotot 87 874 92 400 85 150 85 150 85 150
Vuokratuotot 6 249 6 000 6 000 6 000 6 000
Kolehdit, keraykset ja lahj. 25 650 20 500 16 000 16 000 16 000
Tuet ja avustukset 7 622 3500 3500 3500
Muut toimintatuotot 233
Toimintakulut -2187 263 -2397683 -2450534 -2449334 -2449334
Henkilostokulut -1712538 -1907718 -1950334 -1950334 -1950334
Palkat ja palkkiot -1383078 -1490404 -1544358 -1544358 -1544 358
Henkilosivukulut -358 173 -417 314 -405 976 -405 976 -405 976
Henkildkulujen oikaisuerat 28714
Palvelujen ostot -236 763 -255 655 -260 415 -259 215 -259 215
Palvelun ostot - sisdiset -111 974 -115 400 -117 750 -117 750 -117 750
Vuokrakulut -7 234 -6 560 -6 000 -6 000 -6 000
Aineet ja tarvikkeet -57 950 -62 250 -64 420 -64 420 -64 420
Ostot tilikauden aikana -57 950 -62 250 -64 420 -64 420 -64 420
Annetut avustukset -43 143 -48 650 -47 900 -47 900 -47 900
Muut toimintakulut -17 662 -1450 -3715 -3715 -3715
TOIMINTAKATE -2055882 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
Rahoitustuotot ja -kulut -46
Korkokulut -46
VUOSIKATE -2055927 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
Sisdiset vydrytyserat -1 167 267
TILIKAUDEN TULOS -3223194 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
Tilikauden ylijadma (alijgdma) -3223194 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
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Jasen- ja vdestokirjanpito, seurakuntatoimisto ja seurakuntaneuvosto

HALLINTO, SUOMALAINEN TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

SEURAKUNTA
Toimintakulut -170914 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769
Henkilostokulut -132 604 -145 280 -149 369 -149 369 -149 369
Palkat ja palkkiot -109 273 -113 500 -117 607 -117 607 -117 607
Henkilosivukulut -25 207 -31780 -31762 -31762 -31762
Henkil6kulujen oikaisuerédt 1876
Palvelujen ostot -35597 -48 400 -47 300 -47 300 -47 300
Palvelun ostot - sisdiset -732 -500 -500 -500 -500
Aineet ja tarvikkeet -376 -1 000 -900 -900 -900
Ostot tilikauden aikana -376 -1 000 -900 -900 -900
Muut toimintakulut -1 605 -1700 -1700 -1700 -1700
TOIMINTAKATE -170914 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769
VUOSIKATE -170914 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769
Sisdiset vyorytyserat 178 615
TILIKAUDEN TULOS 7702 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769

Tilikauden ylijaama (alijagama) 7702 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769



‘/_-_',_"\
'\@ Kirkkonummen seurakuntayhtyma Talousarvio 2026 27 (44)

3.7.2 Kirkkonummen ruotsalainen seurakunta

Toiminta-ajatus

Kirkkonummen ruotsalainen seurakunta on noin 4.600 jasenen eldva yhteiso.
Toiminta-ajatuksenamme on Kristillisen tehtavan toteuttaminen omassa kunnassamme — ruotsin
kielella.

Toiveemme on, ettd seka jasenemme ettda muut Kirkkonummella asuvat kokisivat seurakunnan
yhteisoén, jumalanpalvelukset ja toiminnan arjessa merkityksellisiksi, ja ettd yhteisoon liittyminen ei

tuntuisi vaikealta.

Painopisteet vuonna 2026

Jakakaamme eldmaa yhdessa — arjen pienissa hetkissa ja elaméan suurissa juhlissa.

Siksi haluamme luoda lisdd kokoontumisia, joissa kohtaamme toisemme ja tiedostamme, etta
kuulumme yhteen kristittyina.

Vuosi 2026 on seurakunnan nykyisen strategian viimeinen vuosi, ja sen aikana laaditaan uusi
strategia vuosille 2027-2031.

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2026

Pappila
e Remontti on viivastynyt, mutta toivomme voivamme muuttaa sisdan vuoden 2026
loppupuolella.
e Odottaessamme Pappilan valmistumista, elamme nykyhetkessa kdyttamalla olemassa
olevia tiloja parhaalla mahdollisella tavalla.
e Kun pappila valmistuu, mukautamme toimintaamme pappilan tilojen tarjoamiin uusiin
mahdollisuuksiin.
Vapaaehtoiset
e Onyha tarkeda saada lisaa vapaaehtoisia mukaan toimintaamme.
e Luodaan lisda toimintamuotoja, joissa vapaaehtoiset voivat ottaa vastuuta ja toimia
vetadjina.
Yhteiso ja jaettu kaipaus
e Mukautetaan toimintaamme niin, ettd uudet ihmiset 16ytavat tiensa yhteisoon.
e Luodaan yhteiso, jossa ihmisille avautuu mahdollisuus Jumalan yhteyden yhteiseen
jakamiseen
Nuoret
e Vakiinnutetaan nuorten paikka seurakunnassa osana yhteisoa.
e Vahvistetaan vuoropuhelua nuorten vaikuttajaryhman kanssa ja tarjotaan lisaa
kohtaamispaikkoja nuorille.

Mittarit

o Perustetaan seurakuntaan kaksi uutta, vapaaehtoisen vetamaa ryhmaa
o Lisataan nuorten osallistujien maaraa nuorten kokoontumisissa 15 prosentilla

Ymparistotyo lapadisee nyt kaiken toimintamme ja tulee nakymaan monin tavoin vuoden 2026
aikana. Yksi vuoden tarkeimmista ymparistotavoitteista on laatia koko seurakuntaa koskeva
suunnitelma ymparistokasvatuksesta.
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Painopisteet ja tavoitteet 2027-2028

Tavoitteena on vakiinnuttaa Pappila seurakunnan toiminnan keskeiseksi keskukseksi. Pappilasta
halutaan kehittaa elinvoimainen kasvualusta erilaisille ryhmille, jotka kokoontuvat kristillisen
yhteyden ympdrille.

Varsinainen seurakunnallinen toiminta

RUOTSALAINEN
SEURAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 42 980 42 220 40 870 35920 36 420
Myyntituotot 885 300 2 300 300 300
Maksutuotot 19 572 25900 22 550 19 600 20 100
Vuokratuotot 2263 9 000 9 000 9 000 9 000
Kolehdit, keraykset ja lahj. 15 695 7 020 7 020 7020 7020
Tuet ja avustukset 4 560
Muut toimintatuotot 5
Toimintakulut -672 566 -758 814 -775 514 -765 653 -766 153
Henkilostokulut -487 307 -551 757 -558 814 -556 814 -556 814
Palkat ja palkkiot -393 330 -431 061 -440 437 -438 437 -438 437
Henkilosivukulut -101 027 -120 696 -118 377 -118 377 -118 377
Henkildkulujen oikaisueréat 7049
Palvelujen ostot -48 458 -61 190 -71 389 -63 578 -65 428
Palvelun ostot - sisdiset -26 853 -36 000 -35 300 -34 750 -33 400
Vuokrakulut -3312 -2 970 -2 920 -2920 -2920
Aineet ja tarvikkeet -71 081 -76 102 -76 286 -76 786 -76 786
Ostot tilikauden aikana -71 081 -76 102 -76 286 -76 786 -76 786
Annetut avustukset -21724 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200
Muut toimintakulut -13 830 -6 595 -6 605 -6 605 -6 605
TOIMINTAKATE -629 585 -716 594 -734 644 -729 733 -729 733
Rahoitustuotot ja -kulut -7
Korkokulut -7
VUOSIKATE -629 592 -716 594 -734 644 -729 733 -729 733
Sisdiset vyorytyserat -345 182
TILIKAUDEN TULOS -974 774 -716 594 -734 644 -729 733 -729733

Tilikauden ylijaama (alijadgma) -974 774 -716 594 -734 644 -729 733 -729 733
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Jasen- ja vdestokirjanpito, kirkkoherranvirasto ja seurakuntaneuvosto

HALLINTO, RUOTSALAINEN TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

SEURAKUNTA
Toimintakulut -53 635 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
Henkilostokulut -42 875 -45 485 -48 318 -48 318 -48 318
Palkat ja palkkiot -35767 -36 833 -38 046 -38 046 -38 046
Henkilosivukulut -7715 -8 652 -10 272 -10 272 -10 272
Henkilokulujen oikaisuerat 607
Palvelujen ostot -9926 -16 250 -15 046 -15 046 -15 046
Aineet ja tarvikkeet -834 -1 996 -1490 -1490 -1490
Ostot tilikauden aikana -834 -1996 -1490 -1490 -1490
TOIMINTAKATE -53 635 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
VUOSIKATE -53 635 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
Sisdiset vyorytyserat 61 606
TILIKAUDEN TULOS 7971 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854

Tilikauden ylijaama (alijagama) 7971 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
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3.8 Hautaustoimi

Toiminta-ajatus

Hautaustoimen perustehtavia ovat hautaaminen, hautarekisterin yllapito ja hautausmaiden
kunnossapito. Hautaustoimi huolehtii riittavasta hautapaikkavarannosta.

Painopisteet ja tavoitteet 2026

e Vanhan hautausmaan puuston kuntoarviot ja toimenpiteet (poistot ja istutukset)
e Uurnalehdon kasvillisuuden kunnostus tai uusiminen

e Uurnien talvilasku uurnalehtoon. Tavoitteena uurnalehdossa on kaivaa syksylla valmiiksi
vahintaan 5 uutta uurnapaikkaa.

e Lisdksi tavoitteena on ymparistoohjelman tavoitteiden toteuttaminen.

Mittarit ja arviointikriteerit 2026

e Ammattitaitoisen arboristin arvio Vanhan hautausmaan puustosta on tehty, vaaralliset
puut poistettu ja uudet istutettu

e Uurnalehdon kasvillisuuden kunnostus tehty kahdella alueella

e Viahintdan 5-7 uurnalehtoon laskettavista uurnista haudattu talven aikana, huhtikuun
loppuun mennessa.

e Ymparistoohjelman 2026 tavoitteet on toteutettu. Kasvihankinnat tehdaan
ympaéristonakokulmat huomioiden.

Hautaustoimen kulut 2026

Hautaustoimen toimintakulut tehtdvaalueittain jakaantuvat seuraavasti.

Hautaustoimi, kulut (ilman Siuntiota)
547.263 euroa

Vainajasdilytys l.

1,4%

Hautausmaahallinto
3,6%

Hautausmaat
73,7%

Hautaaminen
21,3%
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HAUTAUSTOIMI TP2024 TA2025 TA2026  TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 141 502 114 300 204 661 204 661 204 661

Korvaukset 6 000 6 000 98 061 98 061 98 061

Myyntituotot 0

Maksutuotot 103 502 106 300 104 600 104 600 104 600

Muut toimintatuotot 32 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Toimintakulut -512 224 -530 550 -630 417 -630 417 -630 417

Henkilostokulut -384 072 -399 204 -504 208 -504 208 -504 208

Palkat ja palkkiot -310 086 -311 878 -397 013 -397 013 -397 013
Henkilosivukulut -79 417 -87 326 -107 195 -107 195 -107 195
Henkilokulujen oikaisuerat 5431

Palvelujen ostot -70 697 -99 300 -78 610 -78 610 -78 610

Investointi 0

Vuokrakulut -36

Aineet ja tarvikkeet -55744 -31 000 -46 030 -46 030 -46 030

Ostot tilikauden aikana -54 234 -29 500 -44 530 -44 530 -44 530
Varastojen lisdys (+) tai -1510 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
vahennys (-)

Muut toimintakulut -1676 -1 046 -1569 -1569 -1569
TOIMINTAKATE -370 723 -416 250 -425 756 -425 756 -425 756
Rahoitustuotot ja -kulut -7 024

Sisaiset korkokulut -7 024
VUOSIKATE -377 747 -416 250 -425 756 -425 756 -425 756
Poistot ja arvonalentumiset -88 165 -90 200 -85 000 -103 000 -250 000

Suunnitelman mukaiset poistot -88 165 -90 200 -85 000 -103 000 -250 000
Sisdiset vyorytyserat -223 441
TILIKAUDEN TULOS -689 353 -506 450 -510 756 -528 756 -675 756
Tilikauden ylijaama (alijaama) -689 353 -506 450 -510 756 -528 756 -675 756

Taulukossa hautaustoimen toimintakuluihin sisaltyy arvio henkilostokuluista (92.061 euroa)
yhteisty6stéa Siuntion seurakuntayhtyman kanssa.
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3.9 Kiinteistotoimi

Kiinteistdétoimi muodostuu uuden, vuonna 2025 voimaan tulleen organisaatiouudistuksen
mukaisesti palvelutoiminnan seka rakennusprojektien ja kiinteistokehityksen toimintaryhmista.

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimi jarjestaa seurakuntien toiminnalle tilat. Kiinteistotoimi yllapitaa, huoltaa ja korjaa
kiinteistdja, ja tarjoaa vahtimestari-, siivous-, keittio- ja leirikeskuspalveluja.

Palvelutoiminnan tehtdvana on tuottaa tilapalvelut, vahtimestaritehtavat, ravitsemuspalvelut,
leirikeskuspalvelut ja vastata piha- ja maa-alueiden hoitamisesta ja tilojen, irtaimiston, laitteiston ja
vélineitten seka kiinteistdjen huolto- ja kunnossapidosta.

Rakennusprojektien ja kiinteistokehityksen tehtdvana ovat investointiprojektit ja isot

korjausprojektit, toiminnan kiinteistdjen kehittdminen, kunnan maankayttoasioiden ja
kaavoituksen seuranta seka kiinteistoihin liittyvat ja muut mahdolliset erityisprojektit.

Painopisteet ja tavoitteet 2026

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon Hiilineutraali kirkko 2030 —strategia ja Kirkkonummen
seurakuntayhtyman Ymparistodiplomi ohjaavat kiinteistotoimen toimintaa, tavoitteiden asettelua
ja rakennus- ja korjausprojektien suunnittelua.

Palvelutoimintojen painopisteend ovat vahtimestari-, siivous-, keittio-, leirikeskuspalvelujen ja
kiinteistonhoidon kehittdminen siten, etta palvelut voidaan tuottaa seurakunnille taloudellisesti
jarkevasti ja entista laadukkaammin. Palvelujen sujuvuuteen kiinnitetdan erityista huomiota. Lisdksi
jatketaan vuonna 2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen ja Siuntion seurakuntien kanssa
tehtdvan yhteistyon kaytannon tyon organisointia.

Rakennusprojektien ja kiinteistokehityksen toimintaryhman painopisteena ovat pappilan
peruskorjaus, Rajakummun hautausmaan ja kappelin rakennusten suunnittelu ja hankkeiden
kilpailutus, Kirkkonummen kirkon peruskorjauksen ja kirkon sivurakennuksen suunnittelun
aloittaminen, Rafson leirikeskuksen LVI- ja aurinkosdahkdprojektien toteuttaminen, ja muiden
paatettyjen investointiprojektien suunnittelun edistaminen.

e Vahtimestari-, siivous-, keittio-, leirikeskuspalvelujen ja kiinteistonhoidon laatua
kehitetdan, ja tata mitataan asiakastyytyvaisyysmittauksella.

e Granlund Manager on aktiivisessa kdytdssa kiinteistdjen huollon ja yllapidon ohjauksessa
seka PTS- ja investointisuunnittelussa. Huoltopalvelujen ja PTS-korjausten toteutumista
valvotaan Granlund Managerista tuotettavilla raporteilla.

e Granlund Manageriin luodaan investointisuunnitelma ja PTS-korjaussuunnitelma, ja
kiinteistdjen korjausvelkatiedot paivitetdan vuoden 2026 aikana.

e Pappilan peruskorjaus saadaan valtaosin valmiiksi. Rajakummun hautausmaan
huoltorakennuksen rakentaminen alkaa. Rafson vuodelle 2026 suunnitellut
investointihankkeet toteutetaan.

e Lyanin kohtalo selvitetddan vuoden 2026 aikana
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Mittarit ja arviointikriteerit 2026

(0]

Palvelujen laatua mittaava jarjestelma on kdytossa ja toimintoja kehitetaan aktiivisesti.
Asiakastyytyvaisyysmittauksen tulokset ovat hyvalla tasolla.
o Kaikkien rakennusten huolto-ohjelmat ovat sahkdisessd muodossa Granlund Managerissa,
ja ohjelma on aktiivisessa kaytossa kiinteistohuollossa. Granlundin kayttoaste on korkea.
o Investointeja ja PTS-korjauksia saadaan toteutettua suunnitelmien mukaisesti. Rafson
leirikeskuksen LVI- ja aurinkosdahkoprojekti valmistuu vuonna 2026. Pappilan peruskorjaus
on suurelta osin valmis vuonna 2026. Rajakummun huoltorakennuksen ja kappelin
rakentaminen alkaa. Kirkkonummen kirkon peruskorjauksen ja sivurakennuksen
rakentamisen hankesuunnitelma valmistuu.

o

Painopisteet ja tavoitteet 2027-2028

Palvelutoiminnan painopisteena on edelleen kehittda palvelujen taloudellisuutta ja sujuvuutta,
kiinteistohuollossa ja yllapidossa painopiste on erityisesti prosessien edelleen kehittdmisessa.

Rakennusprojektien ja kiinteistokehityksen toimintaryhman painopisteena ovat
investointiprojektien ja PTS-korjausten suunnitelmallinen toteuttaminen.

Kiinteistétoimen toimintakulut 2026

Kiinteistotoimen kulut tehtdvaalueittain jakaantuvat seuraavasti.

Kulut, kiinteistétoimi (ilman Siuntiota)
2.175.878 euroa

Muu | Leirikeskus
kiinteistotoimi 23,8%

0,4%

Kappelit 1,7 % Seurakuntatalot
19,0%
Asuinhuoneistot
3,8%
Kirkot ja

. kellotapulit 16,3 %
Muut tilat 4,8 %

Kiinteistdhallinto Vuokratut tilat
14,8% 15,5%



\

71 )
‘a)‘ Kirkkonummen seurakuntayhtyma

Talousarvio 2026 34 (44)
KIINTEISTOTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 315949 316 450 398 423 399 373 398 023
Korvaukset 73373 73373 73 373
Myyntituotot 44 211 43 500 42 000 43 500 43 500
Maksutuotot 3923 2000 2 000 2 000 2 000
Vuokratuotot 124 329 117 900 121 250 121 250 121250
Metsatalouden tuotot 3900 3900 3900
Muut toimintatuotot 0
Sisaiset tuotot 143 485 153 050 155 900 155 350 154 000
Toimintakulut -2244927 -2158773 -2249251 -2155416 -2154316
Henkilostokulut -710 507 -855 851 -921 381 -921 381 -921 381
Palkat ja palkkiot -577 484 -668 632 -725 496 -725 496 -725 496
Henkilosivukulut -150 420 -187 219 -195 885 -195 885 -195 885
Henkilokulujen oikaisuerat 17 397
Palvelujen ostot -655 549 -465 467 -479 775 -438 225 -418 725
Investointi 0
Vuokrakulut -330 926 -309 200 -342 900 -342 900 -342 600
Aineet ja tarvikkeet -488 834 -472 520 -448 820 -396 570 -415 270
Ostot tilikauden aikana -488 834 -472 520 -448 820 -396 570 -415 270
Muut toimintakulut -59 112 -55735 -56 375 -56 340 -56 340
TOIMINTAKATE -1928979 -1842323 -1850828 -1756043 -1756293
Rahoitustuotot ja -kulut -125 596
Arvonalentumiset sijoituksista -5 046
Korkokulut -118
Sisaiset korkokulut -120 433
VUOSIKATE -2054575 -1842323 -1853628 -1756043 -1756293
Poistot ja arvonalentumiset -1 217 505 -631330 -1210000 -562 000 -611 000
Suunnitelman mukaiset poistot -519 264 -631 330 -610 000 -562 000 -611 000
Kertaluonteiset poistot -698 241 -600 000
Sisdiset vydrytyserat -101 365
TILIKAUDEN TULOS -3373446 -2473653 -3060828 -2318043 -2367293
Tilikauden ylijaama (alijgama) -3373446 -2473653 -3060828 -2318043 -2367293

Taulukossa kiinteistotoimen toimintakuluihin siséltyy arvio henkildstokuluista (73.373 euroa)
yhteistyosta Siuntion seurakuntayhtyman kanssa.
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4  Tuloslaskelmaosa

4.1 Kokonaistulot ja -kulut

Vuonna 2026 ulkoiset kokonaistulot ja -tuotot ovat noin 9,2 milj. euroa.
Kaikista tuloista kirkollisverotulot ovat 80,2 % (2025 81,7 %).

Ulkoiset tulot jatuotot 9.226.759 euroa

Muut 0,1 %
Kolehdit keréykset 0,2 % "“]
Tuet ja avustukset 0,3 % '

Myyntituotot 0,5 %

Kirkollisvero 80,2 %

Vuokratuotot 1,5 %

Korvaukset 2,3 %
Maksutuotot2,3%

Valtionrahoitus 5,9 %

Rahoitustuotot 6,8 %

Ulkoiset kokonaiskulut ovat vuonna 2026 noin 10,1 milj. euroa. Kokonaiskuluista 37,3 %
(2025 39,4 %) on seurakunnallisessa toiminnassa. Hallinto sisdltdd myds seurakuntien hallinnon,
mutta ei kiinteisto- eikd hautausmaahallintoa.

Kulut 10.099.667 euroa

Verotuskustannukset “
1,1% '

ICT, tyoterveys, vaalit

Seurakunnallinen toiminta
37,3%

Kiinteistotoimi

4,4% . 2220
Hautaustoimi Poistot
6,3% 1225
Kirkon -
keskusrahastomaksut Hallinto

7,9% 8,5%
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4.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa on esitetty vuosikate ja tilikauden tulos (ali-/ylijaagma). Tuloslaskelma osoittaa
miten tulorahoitus riittda toiminta- ja rahoituskuluihin seka taseeseen aktivoitujen
pitkavaikutteisten menojen poistoihin.

Talousarviossa vuoden 2026 vuosikate on 539.892 euroa ylijagdmainen. Vuosikate ei kata poistoja,
jotka ovat 1.275.000 euroa. Tilikauden tulos on 735.108 euroa alijaamainen.
Taloussuunnitteluvuoden 2027 vuosikate kattaa poistot, mutta vuoden 2028 vuosikate ei kata
poistoja.

Vuokratuottoihin ja vastaavasti kuluihin tulevat Kirkkolaakson Kiinteisto Oy Kirsikasta tulevat
vuokratuotot ja vastikekulut. Pddomitetut tuotot ovat talousarviona tuottoina, vuonna 2026 maara
on 600.000 euroa. Ndiden rahallinen vaikutus on talla hetkelld vdhdinen, koska tuotot maksetaan
hyvin suurelta osin vastikkeina kiinteistéosakeyhtion lainojen lyhentamiseen. Vuodesta 2012
lahtien Kirkkolaaksossa vuokratusta asuintontista kertyy tuottoa noin 30.000 euroa vuodessa.
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.YHTYMA JA SEURAKUNNAT vaalit erotus erotus
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 2025-26, € 2025-26, %
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto 789 671 867 270 982 935 919 635 918 235  -115665 -13,3
Hautaustoimi 370723 416 250 425 756 425 756 425 756 -9 506 -2,6
Kiinteistotoimi 1928979 1842323 1850828 1756043 1756293 -8 505 -0,4
YHTYMA YHTEENSA 3089373 3125843 3259519 3101434 3100284 -133676 -4,3
Suom srk hallinto 170914 196 880 199 769 199 769 199 769 -2 889 -1,7
Suom srk muu 2055882 2277083 2338684 2337484 2337484 -61 601 -3,0
SUOMALAINEN SEURAKUNTA YHT 2226796 2473963 2538453 2537253 2537253 -64 490 -2,9
Ruots srk hallinto 53635 63731 64 854 64 854 64 854 -1123 -2,1
Ruots srk muu 629 585 716 594 734 644 729 733 729 733 -18 050 -2,9
RUOTSALAINEN SEURAKUNTA YHT 683 220 780 325 799 498 794 587 794 587 -19173 -2,8
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat 395210 516 236 537 638 537 638 537 638 -21 402 -5,4
Seurakunnallinen toiminta yhteensa 3305226 3770524 3875589 3869478 3869478 -105 065 -3,2
TOIMINTAKATE 6394599 6896367 7135108 6970912 6969762 -238741 -3,7
Hautaustoimen poistot 88 165 90 200 85 000 103 000 250 000 5200 5,9
Kiinteistotoimen poistot 1217505 631330 1190000 562 000 611000, -558670 -45,9
POISTOT YHTEENSA 1305670 721530 1275000 665 000 861000 -553470 -42,4
KAYTTOTALOUS YHT. 7700269 7617897 8410108 7635912 7830762 -792211 -10,3
TA2024 TA2025 TA2026 752027 752028
TULOSLASKELMAOSA
Toimintakate -6 394 599 -6 896 367 -7 135108 -6970912 -6 969 762 238 741 -3,7
Kirkollisverot 8013 207| 7400000 7400000 7400000 7400000 0,0
Valtionrahoitus 832563 561 000 540 000 540 000 540 000 21 000 2,5
Verotuskustannukset -111306, -110000 -110000 -110000 -110000 0 0,0
Keskusrahastomaksu -753288 -760000 -780000 -780000 -780000 20 000 -2,7
Rahoitustuotot ja -kulut 274 785 25000 25 000 25000 25000 0 0,0
Kirkkolaakso 455 457 600 000 600 000 600 000 600 000 0 0,0
8711419| 7716000 7675000 7675000 7675000 41 000 0,5
Vuosikate 2316 820 819 633 539 892 704 088 705 238 279 741 12,1
Poistot -1305670 -721530 -1275000 -665000 -861000 553470 -42,4

Muut satunnaiset poistot
Muut satunnaiset kulut
Rahastosiirrot
Poistoeron vahennys

Yli (+) /alijaama (-) 1011150 98103 -735108 39088 -155762 833211 82,4
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5 Investointiosa

Kiinteisto- ja hautaustoimen investoinnit

Kirkot

Kirkkonummen kirkon peruskorjaukseen on varattu vuosille 2026—-2029 yhteensa 9 miljoonan
euron investointimaararaha. Kirkon peruskorjauksen hankesuunnitelma on valmistunut vuonna
2020. Vuonna 2026 tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetdan hankesuunnitelmaa, ja aloitetaan
toteutussuunnittelu. Kirkon peruskorjaus on tarkoitus toteuttaa vuosina 2027-2029.

Kirkon vanha tekninen tila ja ruumishuone on tarkoitus purkaa rakennuksen huonon kunnon takia.
Tilalle on suunniteltu rakennettavaksi uusi rakennus, jonka hankesuunnittelu on tarkoitus tehda
vuonna 2026. Sivurakennuksen rakennustyot toteutettaisiin vuosina 2027-2028. Hankkeeseen on
varattu vuosille 2026—2028 yhteensa 3,26 milj. euroa.

Kellotapulin restaurointi valmistuu padosin vuonna 2025, mutta piha-alueet ja tapulin portaat
padstaan kunnostamaan vasta kevaalla 2026. Investoinnin arvo on 1,69 miljoonaa euroa, josta
vuoden 2026 puolelle jaa noin 150.000 euroa.

Masalan kirkon sisdilmasto-olosuhteiden parantamiseen on tehty 20.000 euron investointivaraus

vuodelle 2026. Tarkoitus on hankkia ilmalampdpumppuja rakennuksen kesdaikaiseen
viilennykseen.

Pappila
Pappilan peruskorjauksen rakennustéihin on varattu vuosille 2026—2027 yhteensa 2,7 milj. euroa.

Tahan mennessa toteutuneet kulut muodostuvat tutkimuksista, suunnittelusta, purkutdista ja
hirsiosien korjauksista.

Seurakuntatalot ja -kodit

Veikkolan seurakuntakodin kirkkosalin danentoiston uusimiseen ja induktiosilmukan rakentamiseen
oli varattu 50.000 euron maararaha vuodelle 2025, mutta suunnittelun aikana kavi ilmi, etta
varattu summa ei riita. Hankkeeseen on nyt varattu yhteensa 80.000 euroa, ja tyo toteutetaan
vuonna 2026.

Veikkolan seurakuntakodin turvavalaistus ei enda toimi, ja jarjestelma joudutaan uusimaan
kokonaan. Hankkeeseen on varattu 50.000 euroa.

Veikkolan seurakuntakodin piha-alueen hulevesien ohjaus ja pintarakenteiden uusinta on
valttamatonta toteuttaa. Piha on nykykunnossa vaarallisen epdtasainen. Hankkeeseen on varattu
100.000 euroa.

Kirkkonummen seurakuntatalon purkamiseen on varattu 600.000 euroa.
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Hautausmaat

Rajakummun hautausmaan huoltorakennuksen uusimiseen on varattu yhteensa 2,2 milj. euroa
vuosille 2026—-2027. Hankkeessa puretaan vanha huoltorakennus ja tilalle rakennetaan
uudisrakennus, johon sijoittuvat hautausmaan huoltotoiminnot, sosiaalitilat henkildstolle seka
seurakuntayhtyman paatearkisto.

Uurnalehdon kasvillisuuden uusimista on jo tehty vuonna 2025, ja tyé on toteutettu hautausmaan
tyontekijoiden omana tyona. Tyota jatketaan vuonna 2026. Vaiheittainen toteutus mahdollistaa

tyon toteuttamisen taloudellisesti omana tyona ja siten, etta se ei hairitse hautausmaan toimintaa.

R&fson leirikeskus

Aurinkopaneelien hankinnan investoinnin kustannusarvio oli 25.000 euroa, mika on todettu liian
pieneksi. Hankkeeseen esitetdan varattavaksi 35.000 euron maararaha vuodelle 2026. Toteutuneet
kustannukset ovat suunnittelukustannuksia.

Vesi- ja viemarijarjestelman uusimiseen on varattu yhteensa 260.000 euron madararaha, ja
rakennustyo toteutetaan vuonna 2026.

Leirikylan ruokalarakennuksen korjaukseen on varattu 60.000 euroa vuodelle 2026. Rakennuksen
korjaus on valttamatonta sen huonon kunnon takia.
Paarakennuksen katon uusintaan on varattu 70.000 euroa vuodelle 2028.
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Uusi kustannus- Vanha LR
INVESTOINNIT oy kus.tannus- 31.12.20%5 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
arvio, € mennessa
Kirkot ja kappelit
Kirkko Kirkkonummi
Kirkko Kirkkonummi peruskorjaus 9 000 000 96 647 150 000 600 000 3 000 000 5153353
Kirkko Kirkkonummi tapulin peruskorjaus 1690 000 1030000 1540000 150 000
Kirkko Kirkkonummi sivurakennus 3260 000 100 000 1200 000 1960 000
Masalan kirkko
Kirkko Masala ilmalampépumput viilennykseen 20 000 20 000
Rajakummun kappeli
Kappeli Rajakumpu 2 800 000 3354615 50 000
Pappila
Pappila uudiskorjaus 4200 000 2 130 000 1500 000 2 000 000 700 000
Seurakuntatalot, -kodit
Veikkolan seurakuntakoti
Veikkola ddnentoisto ja induktiosilmukat 80 000 50 000 9713 70287
Veikkola turvavalaistuksen uusiminen 50 000 50 000
Veikkola piharemontti etupihalle 100 000 100 000
Kirkkonummen seurakuntatalo purkaminen 600 000 69 339 530 661
Hautausmaat
Rajakummun hautausmaa, tyhjan sylin muistopaikka 65 000 25000 8 600 56 400
Uurnalehto kasvillisuuden uusiminen 50 000 50 000 5664 44 336
Rajakumpu uusi huoltorakennus 2 200 000 1582555 120 000 700 000 1380 000
Leirikeskus Rafso
Paatalon katon uusiminen 70 000 50 000 70 000
Aurinkopaneelit majoitusrakennuksen katolle 35000 25000 1086 33914
Leirikeskuksen vesi- ja viemadrijarjestelman uusiminen 260 000 1181 258 819
Leirikylan ruokalarakennuksen korjaus 60 000 25000 60 000
Yhteensd 24 540 000 8322170 3402 229 4324 417 3 880 000 5030 000 5153 353
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6 Poistot

Kiinteistétoimen poistojen arvioidaan vuonna 2026 olevan 1.190.000 euroa ja hautaustoimen
poistojen noin 85.000 euroa, yhteensa 1.275.000 euroa.

Poistojen kehitys vuosina 2019-2028 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Seurakuntatalon purkukustannusten lisdksi vuonna 2026 toteutuu mahdollisesti seuakuntatalon
poistamattoman hankintamenon kertapoisto noin 400.000 euroa.

Poistot 2019-2028

1400 000

1200 000

1000 000

800000

O Hautaustoimi

O Kiinteistdtoimi

600 000

400 000

200000

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028



71 N
'\‘aj\‘ Kirkkonummen seurakuntayhtyma Talousarvio 2026 42 (44)

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 2021 LUKIEN

AINEETTOMAT HYODYKKEET VUOTTA
Aineettomat oikeudet

Tietojarjestelmien kayttooikeus 3

Muut pitkavaikutteiset menot 3

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvat pitkdvaikutteiset menot (asfaltointi) 5
Hautaustoimen maa- ja vesialueet ei poistoja
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot) 8
Hautaustoimen kiinteat rakenteet (aidat ym.) 10-20
Hautaustoimen koneet ja laitteet 3
Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet

(maa-aineksen vaihto) ei poistoja
Uurnahautausmaan maarakenteet 20
Rakennukset

Kirkot kivi 50

Kirkot muut 30
Kappelit 30
Seurakuntatalot 25

Leiri- ja kurssikeskukset 15
Asuinrakennukset 25
Hallinto- ja laitosrakennukset 10
Huolto- ja talousrakennukset 15

Muut rakennukset 10

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 20
Urut ja kirkonkellot 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet vanha
Kuljetusvalineet uusi
ICT-laitteisto

Muut koneet ja kalusteet

U w Ul w

Muut aineelliset hy6dykkeet
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoja
Luonnonvarat kdayton mukainen poisto

Kadyttéomaisuuden aktivointiraja 15.000 euroa
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7 Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA TP2024 TA2025 TA2026
Tulorahoitus 2 294 807 819 633 539 892
Vuosikate 2316 820 819 633 539 892
Tulorahoituksen korjauserat -22 014
Investoinnit -1705 947 -3 660 694 -4 324 417
Investointimenot -1 770 849 -3 660 694 -4 324 417
Pysyvien vastaavien myyntitulot 64 902
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 588 859 -2 841 061 -3784 525
Muut maksuvalmiuden muutokset 284 682
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 18 871
Vaihto-omaisuuden muutos 1510
Lyhytaikaisten saamisten muutos 104 732
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 159 568
Muut muutokset -6 418
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 278 264
Rahavarojen muutos 867 124 -2 841 061 -3 784 525
Rahavarojen muutos (tase) 867 124
Rahavarat kauden alussa 12933 988 13801 111 10 960 050
Rahavarat kauden lopussa 13801 111 10 960 050 7175525

Talousarvion mukaan Kirkkonummen seurakuntayhtymalla ei ole pitkaaikaisia lainoja
31.12.2026.

KIRKKOLAAKSO

Kirkkonummen seurakuntayhtyma omistaa yhdessa Helsingin seurakuntayhtyman
hautainhoitorahaston kanssa Kirkkolaaksossa sijaitsevan Kauppakeskus Kirsikan. Kirkkonummen
seurakuntayhtyman omistusosuus kauppakeskuksen kiinteistosta vastaavasta Kiinteistd Oy
Kirsikasta on 65 prosenttia ja Helsingin seurakuntayhtyman 35 prosenttia.

Kauppakeskuksesta kertyy seurakuntayhtymille tuloja liikehuoneistojen vuokrauksesta.
Kiinteist®d Oy Kirsikalle maksetaan hoito- ja rahoitusvastikkeita, joilla katetaan kiinteistdjen
hoitokulujen lisaksi myos kiinteistoéyhtion kauppakeskuksen rakentamiseen ottamaa lainaa,
joten varsinaisia tuottoja ei tasta toiminnasta synny. Seurakuntayhtyma vastaa osuudellaan
lainoista, joiden kokonaismaara on noin 13,4 milj. euroa.

Kirkkolaaksossa on rakentamattomia asuntorakennuspaikkoja jaljella nelja. Yksi niista liittyy
Kirkkolaakson kauppakeskuksen kehittamishankkeeseen, josta on syksylla 2018 allekirjoitettu
kaavamuutoksen kdynnistamissopimus.

Seurakuntayhtyma maksaa kiinteistdosakeyhtitlle hoitovastiketta ja rahoitusvastiketta.
Rahoitusvastike kirjataan Kiinteistd Oy Kirsikan hallituksen paatoksen mukaisesti
seurakuntayhtyman taseeseen kasvattaen osakepddomaa.
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8 Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautojen hoitomaksuista, ja ovat tarkoitettu ainoastaan
hautojen hoitoon. Hautainhoitorahasto hoidetaan erillisena kirjanpitona.

Talousarviovuonna 2026 ja taloussuunnitteluvuosina 2027-2028 Hautainhoitorahaston tuotot
arvioidaan toteutuvan vuoden 2025 mukaisesti. Kuluihin arvioidaan kasvua.

HAUTAINHOITORAHASTO TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 56 638 56 500 56 700 56 700 56 700
Maksutuotot 56 638 56 500 56 700 56 700 56 700
Toimintakulut -68 539 -70 170 -69 650 -69 650 -69 650
Henkilostokulut -49 323 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Palkat ja palkkiot -38 605 -38 500 -39 500 -39 500 -39 500
Henkildsivukulut -10718 -11 500 -10 500 -10 500 -10 500
Palvelujen ostot -6 297 -7 970 -6 390 -6 390 -6 390
Aineet ja tarvikkeet -12919 -12 200 -13 260 -13 260 -13 260
Ostot tilikauden aikana -12919 -12 200 -13 260 -13 260 -13 260
TOIMINTAKATE -11 901 -13 670 -12 950 -12 950 -12 950
Rahoitustuotot ja -kulut 7715 7 700 7 700 7 700 7 700
Muut rahoitustuotot 7715 7700 7 700 7700 7700
VUOSIKATE -4 186 -5970 -5 250 -5 250 -5 250
TILIKAUDEN TULOS -4 186 -5970 -5 250 -5 250 -5 250

Tilikauden ylijagama (alijagama) -4 186 -5 970 -5 250 -5 250 -5 250



