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Arvot

Seurakunnan tyota, tyontekijoita ja paatoksentekoa ohjaa-
vat kristilliset arvot, joihin sitoudumme elamamme ja toimin-
tamme kautta. Arvot ohjaavat valintojamme maarittaen sita,
mik& on hyvaa, arvokasta ja tavoiteltavaa. Kirkkonummen
suomalaisen seurakunnan strategiassa nousevat esiin eri-
tyisesti seuraavat viisi arvoa, jotka ovat paaosin yhtenevét
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategiaan valittujen
arvojen kanssa:

Pyhan kunnioitus

Pyhan kunnioitus ilmentaa seurakunnan elaman hengellista
luonnetta. Kunnioitamme ja palvelemme Jumalaa; Jumala
ja hdnen pyha sanansa Raamatussa ovat elaman keskuk-
sena. Tunnustamme myds inmisen kahtalaisuuden. Kol-
miyhteisen Jumalan kuvaksi luotu ihminen on synnin turme-
lema mutta Kristuksen lunastama. Uskomme nakymatto-
man todellisuuden lasnaoloon nakyvan keskella. Kunnioi-
tamme pyhyyden kaipuuta eri uskonnoissa. Pyh&an kunnioi-
tuksesta kasvaa toinen toisensa vakaumuksen kunnioitta-
minen.

Vastuullisuus

Kaikessa seurakunnan toiminnassa, tyotehtavissa, talouden
hoidossa ja voimavarojen kaytdssa noudatamme vastuulli-
suutta. Annamme erilaisille ndkemyksille arvon, mutta si-
toudumme yhteisiin paatodksiin ja huolehdimme niiden toteu-
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tumisesta. Edellytamme kohtuullisuutta niin luonnonvarojen
kaytdssa ja kulutuksessa kuin tyontekijoiltd odotetuissa tyo-
suorituksissakin. Erityistd huolta kannamme niista lahim-
maisista, jotka eivat osaa, jaksa tai kykene puolustamaan
oikeuksiaan.

Totuudellisuus

Totuudellisuus on lahtokohtana kaikessa toiminnassamme,
seurakuntalaisten ja tydtoverien kohtaamisissa ja yhteis-
tyossa. Todistamme rohkeasti Jumalasta sanoin ja teoin.
Seurakunnan elama, teot ja paatokset eivat ole ristiriidassa
kirkon opetuksen kanssa. Haluamme pitda toimintamme ja
hallintomme lapinakyvina.

Oikeudenmukaisuus

Ratkaisemme asiat tasapuolisesti ja kaiken tarkastelun kes-
tavasti, emmeka hengellista niitad vaaralla tavalla. Taistelu
oikeudenmukaisemman maailman puolesta alkaa l&hisuh-
teista ja ulottuu maailman aariin asti.

Armahtavaisuus

Jumalan rakkaus ilmenee Kristuksen lunastamia kohtaan
armollisuutena.

Han hyvaksyy syntisen ihmisen yksin uskosta, yksin armos-
ta ja Kristuksen tahden. Pyrimme seurakunnan elamassa ja
toiminnassa armollisuuteen. Hyvaksymme toinen toisemme
keskeneraisyydesta huolimatta. Armahtavaisuus suo ihmi-
selle mahdollisuuden anteeksi antamiseen ja saamiseen,
elaman muutokseen ja uudelleen alkamiseen.
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Perustehtavat

Seurakunnan toiminta, kehitystarpeet ja haasteet arvioidaan
perustehtavan valossa. Kirkkonummen suomalaisen seu-
rakunnan yhteinen perustehtéavéa ilmaisee sen, minka na-
emme seurakunnassamme keskeisena ja tarkeana. Eri tyo-
alojen perustehtavat nousevat seurakunnan yhteisesta pe-
rustehtavasta, tarkentaen ja konkretisoiden sita. Tydalojen
perustehtavat tukevat toisiaan eivatka ole ristiriildassa kes-
kenaan.

Koko seurakunnan yhteinen perustehtava

Kristuksen seurakunta on Kirkkonummella lasna kastetuis-
sa jasenissaan. Valitamme uskon, toivon ja rakkauden sa-
nomaa ja elamme sitd yhdessa todeksi. Palvelemme ihmi-
sia heidan erilaisissa elamantilanteissaan Jeesuksen Kris-
tuksen esikuvan ja opetuksen mukaisesti.

Eri tydalojen perustehtavat

Jumalanpalveluselaméa

Yllapidamme ja kehitdmme sdannollista, huolella valmistel-
tua ja puhuttelevaa jumalanpalveluselamaa Kirkkonummen
kirkoissa. Huolehdimme siita, etta Jumalan sana ja sakra-
mentit ovat paikkakunnallamme kaikkien kaytettavissa.
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Kirkolliset toimitukset

Tarjoamme seurakunnan jasenille ja soveltuvin osin muille-
kin kirkolliset toimitukset puhuttelevina ja laadukkaina aina
niitd pyydettaessa.

Musiikkityo

Laulamme, soitamme ja laulatamme Jumalan kunniaksi,
ihmisten iloksi ja lohdutukseksi kaikenikaisten juhlassa ja
arjessa.

Diakoniatyo
Edistdmme osallisuuden ja ihmisarvon toteutumista.

Lahetystyo

Kasvatamme seurakuntalaisia sisaistamaan ja toteutta-
maan kirkon ulospéain suuntautuvaa perustehtavaa: Kristuk-
sesta todistamista sanoin, rakkauden teoin ja keskinaisella
yhteydella.

Lapsity6

Lahtékohtanamme on lasten kasteopetus kristillisiin arvoihin
perustuen, perheiden ja varhaiskasvattajien kiireetén koh-
taaminen ja pyhan kokeminen yhdessa.

Varhaisnuorisoty0

Vahvistamme varhaisnuoren yhteyttd seurakuntaan, jossa
han saa kokea olevansa ihmisten ja Jumalan hyvaksyma ja
rakastama.

Nuorisotyo
Vahvistamme nuoren yhteyttd seurakuntaan, jossa han saa
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kokea olevansa inmisten ja Jumalan hyvaksyma ja rakas-
tama.

Rippikoulutyd

Tavoitteenamme on, etta rippikoululainen vahvistuu siina
uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon hanet on pyhassa
kasteessa otettu, kasvaa rakkaudessa lahimmaiseen seka
elaad rukouksessa ja seurakuntayhteydessa.

Aikuistyo

Pyrimme siihen, ettd aikuiset voivat tuntea kuuluvansa seu-
rakuntaan, palvella Jumalaa ja lAhimmaista omilla lahjoil-
laan seka saada uskosta tukea ja rohkaisua elamaansa.

Muut seurakunnalliset tilaisuudet

Tehtavanamme on huolehtia siita seurakunnallisen toimin-
nan alueesta, joka on kaikille tydaloille yhteinen. Yhteisessa
seurakuntatydssa tuemme toisia tydaloja ja yhteistyokump-
paneita seka toimimme yhteistydssa niiden kanssa.

Tiedotustyo

Tehtavanamme on julkisella viestinnalla valittda seurakun-
nan sanomaa ja vahvistaa seurakuntalaisten identiteettia
kristittyind. Ulkoisen viestinnan avulla kAymme vuoropuhe-
lua ympariston kanssa ja tiedotamme toiminnasta.
Sisaisella viestinnalla valitamme organisaatiossa ajan tasal-
la olevaa tietoa seka rakennamme yhteytta ja avoimuutta.
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Kirkkoherranvirasto

Huolehdimme vaestorekisteriarkiston ja kirkonkirjojen ylla-
pidosta, annamme virallisia todistuksia lakeja noudattaen,
teemme toimitusvaraukset seka hoidamme monipuolisen
asiakaspalvelun.

Seurakuntaneuvosto

Toteutamme seurakuntatyon hengellisen ja yleisen johtami-
sen tehtavaa hallinnollisin paatoksin ja valinnoin. Tuemme
tybalojen ja tyontekijoiden toimintaa luomalla edellytyksia
tyon tekemiselle, ty6ssa kehittymiselle ja jaksamiselle.

Kirkkonummen suomalainen seurakunta — puhelin (09) 295 561 — www.kirkkonummenseurakunnat.fi/fi



Yhteisollisyys

Seurakunta hengellisena yhteis6na

Seurakuntana olemme olemukseltamme ennen muuta hen-
gellinen yhteis6. Rakennumme monista pienista yhteisoista,
jotka voivat olla perheen sisaisia tai perustua jasenillemme
tarjottuun toimintaan, ikaryhméaan, asuinalueeseen, heratys-
likkeeseen tai muuhun hengelliseen uskontulkintaan. Nai-
den tarkoitus on vahvistaa jasentemme identiteettia koko
seurakunnan jasenena.

Pienet hengelliset yhteisOt seurakunnan rikkautena

Jokainen kastettu on seurakunnassamme taysiarvoinen ja-
sen. Pienet hengelliset yhteisot ovat seurakuntamme jasenil-
le tarkeita uskon lujittamiseksi ja syventamiseksi. Naemme
pienyhteis6jen moninaisuuden hengellisena rikkautena ja
seurakuntamme vahvuutena. Ne myds kutsuvat uusia ihmi-
sia kokemaan Jumalan armoa ja [Ahimmaisen rakkautta.

Seurakunta julkisyhteisdnéa

Hallintomme, taloudenpitomme ja monien toimintojemme
osalta olemme julkisyhteis, jota ohjaavat kirkon ja yhteis-
kunnan lait ja asetukset. Seurakuntana olemme juridinen ja
julkinen toimija, missa ominaisuudessa meilla on oikeu-
temme ja velvollisuutemme. Hallintomme on julkista demo-
Kratiaa.

Kirkkonummen suomalainen seurakunta — puhelin (09) 295 561 — www.kirkkonummenseurakunnat.fi/fi



10

Lahtokohta-analyysi

Strategiaa laadittaessa seurakuntamme luottamushenkil6t
ja tydntekijat tekivat lahtokohta-analyysin. Kartoitimme seu-
rakuntamme ja toimintaymparistomme vahvuuksia, mahdol-
lisuuksia, heikkouksia ja uhkia.

Vahvuudet ja mahdollisuudet

Kirkkonummessa yhdistyvat maaseudun ja kaupungin par-
haat puolet, joita ovat mm. kaunis luonto, virkistysmahdolli-
suudet, palvelut, yhteisolliset mahdollisuudet ja vired kult-
tuurielama.

Muuttovoittoisessa kunnassa my6s seurakunnalla on kas-
vava jdsenmaara ja sen myota tukeva taloudellinen perusta.
Kaytbssdmme on hyvat tydvoima- ja toimitilaresurssit seka
monipuolista osaamista, yhteistyokykya ja verkostoja. Toi-
mintamme erityisesti lasten ja nuorten parissa on voimakas-
ta.

Muuttoliikkeen tuoma jasenméaran kasvu ja seurakuntam-
me vakaa taloudellinen tilanne mahdollistavat myds toimin-
nan kehittdmisen. Kasvu luo positiivista ilmapiiria.

Tarvitsemme aktiivista kehitystyota ja edellytysten luomista
yhteisollisyyden kokemiselle. Seurakunnallamme on monia
tarttumapintoja jaseniinsa. Vapaaehtoistoiminnassa meilla
on suuret voimavarat.

Omaa paikkakuntaamme avarammin katsoen vahvuutena
on hyvinvointivaltio, jonka arvomaailman pohjana on kris-

tinusko. Suomalaisten valtaosa kuuluu jdsenena luterilai-

seen kirkkoon.
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Heikkoudet ja uhat

Kirkkonummen kunnan maantieteellisesti jakautunut alue ja
pitkat valimatkat asutustaajamien valilla asettavat mygs
seurakuntamme toiminnalle omat haasteensa. Toimintam-
me on sektoroitunutta ja tydtapamme toisinaan liian eriyty-
neita, eika tydomuotojen valilla aina ole riittavasti yhteistyota.
Tama vaatii paljon tyon kokonaisvaltaiselta johtamiselta.
Aluetyon kehittdminen on jaanyt keskeneraiseksi, eika va-
paaehtoistoiminnan mahdollisuuksia ole kaytetty riittavasti.

Voimakkaan muuttoliikkeen seurauksena Kirkkonummelle
tulee uusia asukkaita, jotka saattavat kokea juurettomuutta
paikkakunnalla. Samalla kun ndemme vaeston kasvun vah-
vuutena ja mahdollisuutena, se voi lilan nopeasti toteutues-
saan muodostua my6s uhaksi seurakuntayhtymalle. Ellei
asioiden ja tehtavien suunnitteluun ja ohjaamiseen jaa riit-
tavasti aikaa ja voimavaroja, toimintamme saattaa muuttua
pelkéksi reagoimiseksi.

Omaa paikkakuntaamme laajemmin katsoen uhkana on
kristillisen perinteen ja tapakulttuurin oheneminen. Kiireinen
elamanmuotomme tuo esiin elaman nurjia puolia kuten yk-
sinaisyyden, syrjaytymisen, vasymisen ja tyduupumuksen.

Uhkana ndemme myds kirkosta eroamisen. Monet punnitse-
vat kirkon jasenyytta vain valitttman hyodyn nakokulmasta.
Sosiaalisen kahtiajakautumisen vaara on olemassa Kirk-
konummellakin. Uhkana koemme myds sen, etta valtakunnal-
liset tiedotusvalineet antavat osin vaaristyneen kuvan kirkosta.

Edella todetut uhat ndemme haasteina, joihin strategian
mukaisessa toiminnassa tulee vastata.
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Vaestoennuste

Lahtokohtana kunnan vaestéennuste

Kirkkonummen kunnan vaestdésuunnite vuodelle 2015 on
44 570 henkea. Heista 34 960 on suomenkielisia. Seura-
kuntiemme vaestéennusteeseen vaikuttaa kunnan vakilu-
vun kasvun ohella kirkosta eroaminen ja siihen liittyminen.

Kirkkonummella liittyjia oli 2000-luvun alussa enemman
kuin eroajia. Viime vuosina kirkkoon kuulumisprosentti on
kuitenkin laskenut vuosittain 0,6 prosenttiyksikkda. Vuoden
2006 lopussa 80,4 % kirkkonummelaisista oli seurakun-
tiemme jasenia. Ruotsinkielisesta vaestosta kirkkoon kuului
prosentuaalisesti suurempi osuus kuin suomenkielisesta.
Osaltaan kirkkoon kuulumisen astetta laskee muuttoliike,
joka tuo Kirkkonummelle paljon kirkkoon kuulumattomia.
Toisaalta myds kirkosta eroavia on enemman kuin siihen
liittyjia.

Ennuste vuodelle 2015:
Kunnan suomenkielisista asukkaista 78 %
kuuluu kirkkoon

Jos kirkkoon kuulumisen suuntaus jatkuu nykyisen kaltaise-
na, on vuonna 2015 seurakuntien jasenena 75,0 % Kkirk-
konummelaisista eli 33 428 henkea. Jos seurakuntiemme
toimilla saamme kehitysta muutettua niin, ettd nettoero puo-
littuu nykyisesta, on vuonna 2015 kirkon jasenena 77,2 %
kirkkonummelaisista eli 34 408 henkea. Molemmissa tapa-
uksissa seurakuntiemme vakimaara kasvaa kunnan kasvun
my06ta, ensin mainitussa 5 809 ja jalkimmaisessa 6 789
henkea. Ks. liitteet s. 26.

Taman strategian lahtékohdaksi on valittu seurakuntamme
kannalta parempi ja haastavampi vaihtoehto. Suomalaisen
seurakunnan osuus jasenmaaran kasvusta on talléin 5 440
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henkeé& ja seurakunnan ennakoitu jAsenmaara vuonna
2015 on 27 117. Suomenkielisista kirkkonummelaisista kuu-
luisi siten kirkkoon 78 %.

Keskusta ja itdinen alue saavat uusia asukkaita

Kirkkonummen kunta sijoittaa kuntalaiset tulevaisuussuun-
nitelmassaan neljaan asuinalueeseen eli pohjoiseen, keski-
seen, etelaiseen ja itdiseen. Tata mukaillen seurakuntiem-
me jasenistdn kasvu painottuu keskiselle ja itaiselle alueel-
le, joissa kummassakin se on noin 2 500 henkea. Seka
pohjoisella etta etelaisella alueella jAsenmaara kasvaa va-
jaalla 1 000 hengella.

Ikarakenne on tasapainossa, pienten lasten ja
vanhusten osuus kasvaa

Ikaryhmista kasvavat eniten alle kouluikaiset ja hiljan eléak-
keelle jAaneet seniorit. Seurakuntiemme nykyiseen vaesto-
rakenteeseen liitettyind muutokset merkitsevat sita, etta
vuonna 2015 on jasenistamme l&ahes 30 % alle 15-vuotiaita
ja noin 10 % yli 65-vuotiaita. Tydikaisia on jasenistamme
vajaa 60 %.

Jaseniston liikkuvuus lisdantyy

Paaosa seurakuntamme jasenistd on muualta muuttaneita.
Aiemmin Kirkkonummelle muutettiin lahinna maaseudulta
eri puolilta Suomea, nykyadn yha enemman paakaupunki-
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seudulta. Muuttoliikkeesté johtuva juurettomuus voi valilli-
sesti heijastua seurakuntaelamaammekin, kun monien seu-
rakuntalaistemme lapsuuden kotikirkko ja sukuhaudat ovat
muualla. Myo0s toisella paikkakunnalla tydssa kaynti voi
heikentaa kiinnittymista kirkkonummelaisiin yhteiséihimme.

Perhemuotoja on monia

Y hteiskunnan muuttuessa myos perhemuodot ovat moni-
muotoistuneet. Avioliiton solmineiden isén ja aidin seka hei-
dan yhteisten lastensa muodostaman ns. ydinperheen rin-
nalle on tullut erilaisia uusperheitd. Monien perheiden en-
simmainen lapsi syntyy avoliitossa elaville vanhemmille.
Seka lapsettomien pariskuntien etta yksin eldjien maara on
Kirkkonummella huomattava.

Monikulttuurisuus yleistyy

Muun paakaupunkiseudun tavoin myds Kirkkonummella
yha& suurempi osuus vaestosta tulee koostumaan eri puolilta
maailmaa muuttaneista ihmisista. Vuonna 2015 heita on
kunnassamme yli 2 000, ja heista 700 on saanut Suomen
kansalaisuuden. He puhuvat aidinkielendéan yha useampia
kielid. Samalla muita uskontoja tunnustavien maahanmuut-
tajien maara kasvaa paikkakunnallamme. Toisaalta osa
maahanmuuttajista haluaa kuulua luterilaiseen kirkkoon.
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Jasenten odotukset

Kirkollisten toimitusten tarkeys

Kirkollisten toimitusten merkitys nayttad monien tutkimusten
perusteella sailyvan suurena. Elaman taitekohtiin liittyvat
toimitukset ovat monille tarkein syy olla seurakunnan jasen.
Seurakuntalaiset odottavat kirkollisilta toimituksilta yksil6lli-
syytta ja heidan elamantilanteeseensa paneutumista. Toimi-
tuksiin ja niiden valmisteluihin varatun ajan riittdvyys seka
kaikkien toimituksen hoidon edellyttamien tehtavien laadu-
kas toteutus ovat elaméassaan ainutlaatuista juhlaa viettavil-
le seurakuntalaisille tarkeita.

Kristillinen kasvatus

Kirkolta odotetaan osallisuutta kokonaisvaltaiseen kasva-
tustyohon. Kasvatuksen tulisi hengellisten sisaltdjen lisaksi
kasittda mm. ihmisena olemiseen, eettisiin ratkaisuihin ja
yhteistyOtaitoihin kehittavid osioita. Seurakunnan odotetaan
toimivan kristillisen kasvatuksen antajana sekd omissa toi-
minnoissaan etta yhteistydssa muiden kasvattajien kanssa.

Yhteisdllisyyden kaipuu

Privatisoituneessa yhteiskunnassa seurakunnalle kohdiste-
taan odotuksia yhteisollisyyden kokemiseksi. Monille yhtei-
sollisyys merkitsee kiinteiden ihmissuhteiden muodosta-
maan toimintaan osallistumista. Osalle yhteisdllisyys on
kuulumista itselle tarkeddn ryhméan, vaikka sdanndllinen
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osallistuminen ei elamantilanteesta johtuen olisikaan mah-
dollista. Joillekin yhteisdllisyyden kaipuu on vaikeasti ilmais-
tava toive, jonka konkretisointi on lahes mahdotonta.

Uudet uskonnolliset kysymykset

Yhteiskunnan arvojen ja tyoelaman vaatimusten koventues-
sa hengellisyyden ja henkisyyden kaipuu lisdantyy. Silla
tarkoitetaan uskonnollisuutta, joka ei ole vain kristilliseen
uskontulkintaan sitoutunutta. Monet haluavat rakentaa itse
uskonnollisen viitekehyksenséa kokoamalla siihen aineksia
eri tahoilta. Seurakunnalta odotetaan avoimuutta kohdata
my0s uudet ja erilaiset uskonnolliset kysymykset. Kirkon
uskon ja seurakuntalaisten uskon jannite kasvaa.
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Visio 2015

Kaikkien kirkkonummelaisten kirkko

Emme halua jdada vain erityisen aktiivisten seurakuntalais-
ten elamanpiirin alueeksi. Tahdomme olla kaikkien kirk-
konummelaisten saatavilla ja viestittdd sanomaamme niin,
etta jokainen voi sen kuulla ja halutessaan ottaa vastaan.
Teemme kirkon sanoman selkeaksi ja jokaiselle ymmarret-
tavaksi.

Seurakunnassa kohtaamme kaikenlaiset hengelliset
kysymykset

Luterilaisessa kirkossa keskeisin hengellinen kysymys on
ollut ja tulee olemaan, miten syntinen ihmisen saa armon
pyhalta Jumalalta. Kolmiyhteisen Jumalan ty0 ihmisten pa-
rissa nostaa esiin myds monia muita hengellisid kysymyksia
kuten hiljaisuuden etsinnan, [ahimmaisen rakkauden toteut-
tamisen, luomakunnan varjelun ja elaman eheytymisen.
Haavoittuneisuuden, rikkinaisyyden ja kipeyden kohtaami-
nen ja paraneminen tulevat yha keskeisemmiksi hengelli-
siksi kysymyksiksi. Jokainen hengellinen kysymys on seu-
rakunnassamme tarkea. Haluamme vahvistaa uskoa koh-
taamalla juuri sen kysymyksen, joka kullakin seurakuntalai-
sella on.

Seurakunta on kohtauspaikka

Seurakunta on Jumalan ja ihmisten kohtauspaikka. Jumala

voidaan toki kohdata muuallakin kuin seurakunnassa, mutta
vain siella voi tulla osalliseksi sakramenteista ja uskonyhtei-
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sOsta. Seurakuntamme tilat ja toimintakulttuuri viestivat yh-
teison olemusta ja tukevat mahdollisuuksia osallistua.
Jokaisella jasenella on kasteen kautta yhteys seurakuntaan,
vaikka han ei voisikaan osallistua sen toimintaan ja tilai-
suuksiin. Pyhan kohtaaminen ja kunnioitus seka ihmisten
elaméan monet arkiset asiat toimivat rinnakkain. Haluamme
mataloittaa kirkon kynnysta, jotta jokainen uskaltautuu tu-
lemaan omana itsenaan. Rajaavia ennakkoehtoja emme
aseta. Monikulttuurisuuden lisdantyminen tuo seurakun-
tamme elinpiiriin enenevassa maarin muiden uskontojen
edustajia. Seurakuntalaisten ja tyontekijéiden tulisi kohdata
toisensa vuorovaikutteisesti.

Kirkon olemus on missionarinen

Kirkkonummella seurakunta julistaa evankeliumia ja elaa
sita todeksi todistaakseen néin Jumalasta. Etsimme ja kut-
summe yhteyteemme uusia jasenia niin kirkosta eronneiden
kuin kastamattomienkin keskuudessa. Maahanmuuttajille
tarjoamme mahdollisuuden |oytda seurakuntayhteyden.
Naemme tehtdvaksemme myds evankeliumin viemisen
kaikkialle maailmaan. Samalla kun suuntaudumme ulos-
pain, pyrimme vahvistamaan jasentemme uskoa ja identi-
teettia.

Lahimmaisenrakkaus kuuluu jokaiselle

Seurakunta puolustaa niita, jotka eivat siihen itse kykene.
Toimimme Kirkkonummella arvovaikuttajana ja piddmme
erityisesti esilla heikoimmassa asemassa olevien asioita.
Tuemme henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti heikkoja
ja syrjaytyneita. Rohkaisemme ja tuemme jokaista jasen-
tamme toteuttamaan l&himmaisyytta ja naapuriapua omas-
sa elamanpiirissa.
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Toimintastrategia

Perustoimintoihin keskittyminen

Seurakuntamme toiminnan keskuksena on jumalanpalve-
luselama. Jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksis-
sa heijastuvat myds seurakuntalaistemme elama ja tarpeet.
Korostamme kasteen merkitysté porttina uskoon ja seura-
kuntaan. Kasteopetus kasvattaa vahitellen juurtumaan Ju-
malan lapseuteen ja seurakunnan jasenyyteen. Lahim-
maisenrakkaus osoittaa kaytdnndssa uskon toimivuuden.
Vuodesta toiseen paapiirteissadn samanlaisena pysyva pe-
rustoimintamme luo turvallisuutta ja kasvattaa perinteita.
Muuttuvien elamantilanteiden myaota perustoiminnan ulkoi-
set muodot vaihtelevat, mutta sen sisaltd sailyy samana.

Eri ikaryhmille sopivimpien toimintatapojen etsiminen
Seurakuntamme on kaikille kirkkonummelaisille avoin paik-
ka kokea pyhyytté ja yhteytta, jokaiselle ikAryhmalle sopi-
vimmalla tavalla. Jasenrakenteestamme johtuen tyo lasten,
nuorten ja perheiden parissa on erityisen vireaa ja laajaa.
Nuoret aikuiset ovat elaman aktiivisimmassa rakennusvai-
heessa seurakunnalle tarkeitd jasenia. Ikarakenteen muu-
toksiin haluamme vastata huomioimalla idkkaiden seura-
kuntalaisten tarpeet eri tybmuodoissa. Kirkon jasenyytta
vahvistamme kertomalla siita kaikesta hyvasta, mita kristilli-
nen usko ja seurakunta tarjoavat inmisille heidan kaikissa
elamanvaiheissaan.
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Uusi ja erilainen on mahdollisuus

Viemme sanomaamme rohkeasti sinne, missa se nakyy
heikosti. Haluamme toivottaa henkil6kohtaisesti tervetulleik-
si toiselta paikkakunnalta Kirkkonummelle muuttaneet. Uu-
sille asuinalueille menemme tarjoamaan seurakuntayhteyt-
ta. TyOtavat muodostuvat joustavasti erilaisten elamantilan-
teiden ja elaméntapojen vaatimalla tavalla.

Yhteistydhdn etsiytyminen

Seurakunta ei ole tydssaan yksin vaan monet tahot Kirk-
konummella pyrkivét, ainakin osin, samoihin paamaariin
seurakuntalaisten parhaaksi. Etsiydymme tietoisesti laajaan
yhteistydhon yhteisten haasteiden kohtaamiseksi. Yhteis-
tyohon ja erilaisiin verkostoihin viemme rohkeasti uskon néa-
koalan. TAma vahvistaa seurakunnan asemaa keskeisena
toimijana ja arvovaikuttajana. Sanoma Jumalan rakkaudes-
ta ja sen ilmenemismuodot lahimmaisenrakkautena ovat
suurin panos, jolla voimme osallistua yhteistydhon.

YhteistyOn vahvistaminen seurakunnan siséalla
Seurakuntamme sisainen yhteistoiminta auttaa |[oytamaan
uusia resursseja ja avaa oven yhteiseen kasvuun. Tydomuo-
torajat ylittava toimintatapa mahdollistaa moniammatillisen
tyoskentelyn ja siten rikastuttaa toimintojemme sisaltoa. Yh-
teistoimintaa kehitettdessa antamisen ja saamisen tulee olla
vastavuoroista. Siirtyminen uuteen toimintakulttuuriin edel-
lyttd& henkildstojohtamisen selkeyttdmista ja vahvistamista.

Seurakunnan velvollisuudet tydnantajana
Seurakuntaamme laaditaan henkilostoohjelma. Sen nako-
kulmina ovat sitoutuminen, osaaminen, johtaminen ja ty6-
hyvinvointi. Henkildston sitoutuminen suuntautuu kirkon sa-
nomaan, tyosta yhdessa laadittuihin pelisdantdihin ja ihmis-
l&heiseen palveluun. Osaaminen kasittda perehdyttamisen,
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osaamiskartoituksen, henkil6stokoulutuksen, tydssa oppi-
misen ja palvelun laadun kehittdmisen. Tydhyvinvointiin liit-
tyvat tydymparisto, motivointi, tyoterveydenhuolto, tyokykya
yllapitava toiminta, hengellisen elaman hoito ja tytnohjaus.
Hyvan henkildstopolitikan ja johtamisen avulla seurakun-
taamme luodaan myonteinen tyoilmapiiri ja toimintakulttuuri.
Sen seurauksena Kirkkonummen suomalainen seurakunta
on hyvamaineinen ja kilpailukykyinen ty6nantaja.

Johtamisen kehittdminen

Kaikille johtamisvastuussa oleville jarjestamme mahdolli-
suuden kehittdd ammattitaitoaan johtajina. Johtaminen kos-
kettaa esimies-alaissuhteen selkeytta, johtamiskaytantdja,
kehityskeskusteluja, palautteen antamista, palkkausta ja
palkitsemista, henkildstosuunnittelua, rekrytointia, yhteisty6-
ta ja vapaaehtoistoimintaa. Johdon ja tyontekijoiden valista
suhdetta kehitamme kannustamalla molemman suuntaisen
rakentavan palautteen antoon seka arvioimalla saannolli-
sesti tybhyvinvointia.
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Resurssit

Tuloveroprosentilla ei korotuspaineita

Taloudelliset resurssit seurakuntamme saa Kirkkonummen
seurakuntayhtymaltd. Ne muotoutuvat silla perusteella, etta
kirkollisverojen tuloveroprosenttia ei koroteta. Seurakun-
tiemme jasenmaaran tuntuva kasvu johtaa taloudellisten re-
surssien kasvuun. Verotulojen jakamisessa suomalaisen ja
ruotsalaisen seurakunnan kesken kaytetty jakosuhde on
osoittautunut toimivaksi eika sité ole tarve muuttaa. Talou-
dellisia resursseja sitoudumme kayttamaan vastuullisesti.
Niitd suuntaamme tarvittaessa rohkeastikin sinne, missa
tyon tarve on suurin.

Henkiloresurssit seuraavat jasenmaaran kasvua

Koska seurakunnan toiminta on hyvin tyévoimakeskeista,
jdsenmaaran kasvu luo paineita myods henkildresurssien
kasvattamiseen. Samalla huolehdimme ty6tehtavien jarke-
vasta ja oikeudenmukaisesta mitoittamisesta seka tyonteki-
joiden ammattitaidon kehittymisesta.

Vapaaehtoisty0 kehittyy

Jokainen kastettu on oikeutettu toimimaan Kristuksen todis-
tajana ja lahimmaisena. Tyontekijoiden tehtavana on auttaa
seurakuntamme jasenia naissa tehtavissa. Vapaaehtoistoi-
minta ilmentaa seurakunnan elaman monimuotoisuutta,
mutta se edellyttaa johtamista, ohjaamista ja tukemista.
Monien vapaaehtoistyon tehtavien kehittamiseen kuuluu
madaraaikaisuus ja niiden hoitoon valmentaminen. Osaan
vapaaehtoistehtavia riittaa aikuisuus eika niita tarvitse seu-
rakunnassa organisoida.
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Asianmukaiset toimitilat kaikkien seurakuntalaisten
tarpeisiin

Seurakunnan toimitiloista vastaa seurakuntayhtyma. Nyky-
toimintaan nahden toimitilamme ovat riittavat ja ne sijaitse-
vat seurakuntalaisten kannalta oikeissa paikoissa. Toimitilo-
jen kuntoon ja tarkoituksenmukaisuuteen kiinnitdmme eri-
tyistd huomiota. Kukin toimitila ilmaisee olemassaolollaan ja
ulkonaosllaan, etta kirkko on paikkakunnalla lasna. Uusille
asuinalueille hankimme tarvittaessa toiminnan tarvitsemat
tilat. Toiminnasta vastaavat ovat mukana toimitilojen suun-
nittelussa mahdollisimman varhaisesta vaiheesta alkaen.
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Organisaatio ja hallinto

Osa kirkon organisaatiota

Kirkkonummen suomalainen seurakunta kuuluu Kirk-
konummen kaksikieliseen seurakuntayhtymaan. Se kuuluu
Espoon hiippakuntaan ja siella Espoon tuomiorovastikun-
taan. Yleinen seurakuntarakenteen muutos Suomessa joh-
tanee rovastikuntajaotuksen muuttumiseen, mika kosketta-
nee Kirkkonummeakin.

Paikallisen hallinnon perusrakenteen muuttumiseen ei sen
sijaan ole paineita. Organisaation ja hallinnon perusratkai-
suista on saddetty Kirkkolaissa ja Kirkkojarjestyksessa, eika
niitd voida paikallisesti muuttaa. Lain puitteissa seurakunta
voi kuitenkin kehittd&a organisaatiotaan palvelemaan seura-
kuntalaisia ja heidan parissa tehtavaa tyota parhaaksi kat-
somallaan tavalla.

Johtokunnat ja valiportaan hallinto

Organisoimme toimintamme jatkossakin johtokuntamallin
mukaisesti. Johtokunnat ovat tydaloja laajempia toimintaa
tukevia kokonaisuuksia, joiden suunnittelu-, ohjaus- ja toi-
meenpanovaltaa voimistetaan. Samalla kehitdmme valipor-
taan hallintoa ja teemme siita vakiintuneen osan kaikkea
seurakunnan toimintaa. Lahiesimieskaytanto laajennetaan
koskemaan kaikkia tyontekijoitd. Muutoksen yhteydessa
selkeytamme esimies- ja muita toimivaltasuhteita. Johto-
kuntamallin ja siihen liittyvan lahiesimieskaytannon kehitys-
ty0 koskee toimintaa, taloudenhoitoa ja tyonjohtoa.
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Aluety0 on toimintatapa

Aluetyosta emme luo johtokuntamallille rinnakkaista hallin-
to- ja tyon organisointijarjestelmaa luottamuselimineen ja
talousvastuineen. Aluety6 toteutuu verkostoituneena toimin-
tatapana seurakuntalaisten identiteetin ja yhteisoéllisyyden
kokemisen vahvistamiseksi. Kehitamme aluetydté vahvis-
tamalla toiminnallisten tiimien syntymista alueille ja tukemal-
la niiden toimintaa.

Epaviralliset yhteistydverkot

Tuemme toimintaan liittyvien yhteistydverkostojen laajen-
tumista ja lujittumista. Kiinnitamme erityista huomiota sa-
moissa yhteistydverkostoissa toimivien seurakunnan eri
tyoalojen keskinaiseen vuorovaikutukseen.
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Liitteet s. 26-28
Tilastoja

Skenaariot vakiluvusta 2015
Kunnan vaestosuunnite vuodelle 2015 on 44571 henkea.

Kolme skenaariota seurakuntien jasenmaarasta vuonna 2015

Vuosi | Seurakuntien | % kunnan Nettoeron kehitys
jasenmaara | vakiluvusta

2015 | 33428 75,0 nettoero kasvaa vuosien
2005-2006 tasolla eli 0,6 %
2015 | 33027 74,1 nettoero kasvu kiihtyy
2015 0,8 %:iin
2015 | 34 408 77,2 nettoero puolittuu vuosien

2005-2006 tasolta eli 0,3 %

Skenaario seurakunnan jaseniston alueellisesta sijoittumisesta ja
ikaluokkien suuruudesta vuonna 2015

2006 2015 muutos
Koko vakiluku 27619 33428 5809 (+21 %)
Pohjoinen alue 6214 6928 714 (+11 %)
Keskinen alue 11876 13999 2123 (+18 %)
Etelainen alue 3299 4175 876 (+27 %)
Itdinen alue 6230 8326 2093 (+34 %)
0-6v 3153 3879 726 (+23 %)
7-15v 3788 4608 820 (+22 %)
16-19 v 1298 1550 252 (+19 %)
20-64 v 16862 19558 2696 (+16 %)
65-74 v 1634 2712 1078 (+66 %)
75 v 884 1121 237 (+ 27 %)

Taulukkojen lahtokohtina ovat:

Kunnan vaestdsuunnite 2015.

Kirkosta eroamisen nettoero suhteessa kunnan vakilukuun on 0,6 % vuodessa.
Jasenisto jakautuu kuten kunnan asukkaat.

Huomaa:
Todenndakoisesti tydikaisen vaeston jdsenosuus on todellisuudessa ylla esitet-
tya pienempi.
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Yhteystiedot

Kirkkonummen suomalainen seurakunta
Postiosoite: PL 26, 02401 Kirkkonummi

Puhelinkeskus: (09) 295 561
Faksi: (09) 853 3169

Internet: www.kirkkonummenseurakunnat.fi/fi

Kirkkoherra Timo Posti
Henkilokunnan sahkdposti: etunimi.sukunimi@evl.fi

Kirkkoherranvirasto
Kayntiosoite: Keskustan seurakuntatalo, Seurakunnantie 1
Avoinna: ma—pe klo 9-15

Puhelin: (09) 2955 6200
(mm. virkatodistukset, toimitusten varaukset)
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aapajarvi
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Kirkkoenummen kirkko
Keskustan seurakuntatalo
Veikkolan seurakuntakofi
Haapdjdrven kirkko
Haapdgjdrven siunauskappeli
Masalan Matteuksen kirkko
Leirikeskus R&fsd
Merikappeli Upinniems
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